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INTRODUCCION

ANTECEDENTES DEL PROGRAMA ACADEMICO: "

La Escuela Superior de Comercio y Administracion (E.S.C.A.) es una institucion de vanguardia en el campo de la
Contaduria y la Administracion, sus antecedentes se remontan desde el afio de 1845, con el nombre de Ingtitlulo
Comercial. Es pionera en su campo en Ameérica Latina, se funda como la primera escuela oficial en la region,
especializada en comercio.

En 1936, se incorpora al naciente Instituto Politécnico Nacional y es la Escuela de mas antigua creacion dentro
del Instituto, quedando integrada en el area de ciencias sociales y administrativas y contando hasta septiembre
de 1974 con un solo plantel en la Unidad Profesional "Lazaro Cardenas del Rio". Ofrecia cursos libres, 5 sub
profesiones: Organizador de Empresas, Contador, Auxiliar de Economista, Auxiliar de Estadistico y Tecnolégico
Mercantil y 3 profesiones: Contador Publico Auditor, Economista y Estadistica. (Estas dos ultimas, no se ofertan
ya en la actualidad en la ESCA).

Debido a la demanda de cobertura de esta profesion se crea, en el sur de la Ciudad de México, la Unidad Tepepan.

Los antecedentes representan lo que hoy en dia es la profesion del Contador Publico en nuestro pais, que se
remonta al afio 1905. Desde sus origenes el enfoque académico ha sido la preparacion de profesionales
relacionados con el comercio y la administracion. El 25 de mayo de 1907 se realizé el primer examen profesional
de Contador de Comercio en la ESCA, sustentado por Don Fernando Diez Barroso, otorgandole el primer titulo
de Contador de Comercio que se expidid en México. Esta noble carrera ha evolucionado y ha sido pilar en el
desarrollo de las diversas organizaciones, publicas y privadas del pais, formando profesionales con alto sentido
de responsabilidad en el ambito financiero, administrativo y fiscal, enfocado a la toma de decisiones y al desarrollo
tecnologico.

Desde su origen la ESCA se ha adaptado a los cambios del contexto, actualizando sus planes de estudio para
responder a las necesidades sociales que demandan los diferentes sectores.

En el sexenio del Presidente Luis Echeverria, especificamente en el afo 1971, se transformo el plan de
ensefianza anual y se hace |a reestructuracion de la carrera; se propone el plan semestral, conformandose la
licenciatura en ocho semestres; con esta ultima actualizacion, los programas de estudio se conformaron con 20
horas a la semana de "horas-aula” y 10 horas con “horas caso o de investigacion”.

La metodologia de ensefanza que se propuso, en ese entonces, fue ofrecer al estudiante situaciones reales y
problemas a resolver tal como se presentaba en |a vida profesional. Esta situacion, permitié que la ESCA en 1974
elaborara sus programas de estudio por objetivos educacionales.

En 1987 el plan de estudios busca la calidad educativa, reflejo de la actualizacién de la disciplina contable,
administrativa y financiera, e incorpora la asignatura de informatica en los primeros semestres, se fortalecen las
habilidades de comunicacion oral y escrita, habilidades fundamentales para el desarrollo profesional del Contador
Publico. -

En 1991 se acordo la reestructuraciéon académica-administrativa de la ESCA, quedando asignadas dos unidades
académicas: Santo Tomas y Tepepan. Ambas unidades se han caracterizado por realizar el trabajo académico
en forma conjunta, buscando siempre el cumplimiento de las exigencias permanentes en la modernizacion del
proceso educativo, y asi responder con eficiencia a la problematica que se deriva de los acelerados cambios en
la formacion de los capitales intelectuales que demanda la sociedad mexicana en un contexto globalizado.

En 1997 se reestructura el plan de estudios, fundamentado por el incremento y diversificacion de los servicios
que los empleadores demandan del Contador Publico, lo que obligd a una revisién y actualizacion de los
contenidos requeridos, para hacer frente a las necesidades sociales, estos programas de estudio se redisefiaron
atendiendo a una instrumentacion didactica, que permitiera un curriculo flexible, acorde al contexto y reforzara la
pertinencia para los procesos de eficiencia terminal.
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estudio se redisefian atendiendo a una instrumentacion didactica que permitiera un curriculo flexible, acorde al
contexto, y reforzara la pertinencia para los procesos de eficiencia terminal.

En el afio 2000 el Consejo de Acreditacion en Ciencias Administrativas, Contables y Afines (CACECA) otorga por
primera vez la acreditacion a la ESCA por el programa académico de contador publico, para ser renovada cada
cinco anos; la ultima acreditacion es de fecha 13 de julio de 2015 y el Ultimo seguimiento a la reacreditacion de
este programa fue expedido a través de dictamen con fecha 7 de diciembre de 2018.

| Por parte del Consejo de Acreditacion en Ciencias Scciales, Contables y Administrativas en Educacion Superior

de Latinoamerica (CACSLA) se emite dictamen con fecha 29 de septiembre de 2015 Las revisiones subsecuentes
se llevan a cabo el 29 de diciembre de 2017 y el segundo informe con misma fecha, pero en el afio 2019,

En 2008 se disefia el plan de estudios considerando el modelo educativo centrado en el aprendizaje con enfoque
por competencias, de manera que el alumnado que se integre a la carrera de Contador Plblico esté enfocado
desde el primer semestre al objetivo de la misma. Se integran al curriculum asignaturas de conocimientos
generales como el area de formacion institucional, en donde los estudiantes desarrollan competencias basicas
que les daran una base para el desarrollo de los estudios profesionistas, asi como contribuiran a la formacion
integral mediante el conocimiento del entorno y el desarrollo de actitudes y valores sefialadas en el modelo
educativo. Por otra parte, el area de formacion cientifico basica se compone de unidades de aprendizaje comunes
a la rama y que proporcionan los fundamentos de un determinado campo del saber cientifico que les permiten y
facilitan las salidas laterales como profesional asociado. Sin embargo, cabe sefialar que las salidas laterales
nunca se concretaron y se continud con la formacién profesional.

El area de formacion terminal y de integracion, que permite la participaciéon en proyectos y/o actividades de
investigacion, vinculacion, extension, facilita el inicio del proceso para su titulacién, con la flexibilidad de
seleccionar unidades de aprendizaje optativas y electivas que le posibiliten especializarse y complementar su
formacion en alglin &rea de conocimiento especifico e integral de su profesion. Cuenta con unidades de
aprendizaje co-curriculares que le permiten integrarse al sector productivo a través del servicio social.

Cabe sefialar que en 2009 se oferta por primera vez este programa académico en la modalidad no escolarizada,
como una estrategia para ampliar la cobertura y facilitar asi que muchos mas estudiantes tuvieran la posibilidad
de iniciar o continuar sus estudios en una alternativa flexible y que se ajustara a sus necesidades.

En 2017, de acuerdo con el oficio DES/3825/2017, se actualizan para las modalidades escolarizada y no
escolarizada, siete programas correspondientes a la formacion basica: Comunicacion oral y escrita, Desarrollo
sustentable, Fundamentos de administracion, Fundamentos de contabilidad, Fundamentos de derecho,
Fundamentos de mercadotecnia, Seminario de investigacion; y 19 programas de formacién profesional de
contador publico, nivel Il: Ciclo financiero a corto plazo, Costos histéricos, Herramientas administrativas, Derecho
mercantil y laboral, Derecho tributario y seguridad social, Estadistica para negocios, Matematicas financieras,
Procesamiento y analisis de datos electrénico, Tributacién de personas morales; nivel Ill: Costos
predeterminados, Ciclo financiero a largo plazo y Fundamentos de auditoria; nivel 1V: Auditoria de estados
financieros, Auditoria interna y gobierno corporativo, Contabilidad corporativa, Costo para la toma de decisiones,
Dictamen e informes de estados financieros, Estructura de tributacion de personas morales y Estudio de capital
contable; en consideracion a las necesidades de la profesion, vigencia de la normatividad y cambios en el lenguaje
técnico pedagogico del Modelo Educativo Institucional. i




|. MARCO DE REFERENCIA

1.1 REFERENTES INSTITUCIONALES:

MISION:

| MISION DEL IPN

' Institucién educativa del Estado que forma integralmente a técnicos, profesionistas e investigadores a través de
programas pertinentes en diversas areas del conocimiento, que realiza investigacién cientifica y tecnologica;
promueve la innovacion y fomenta la vinculacion y extension con los sectores productivo y social, para contribuir
| al desarrollo tecnologico, econémico, politico, social y cultural del pais.

MISION DE LA ESCA

La Escuela Superior de Comercio y Administracion, a través de la diversas modalidades y entornos educativos,
forma profesionistas, investigadores y especialistas de alto nivel en las areas sociales y administrativa, capaces
de ejercer liderazgo etico en las organizaciones, con una perspectiva integral y global, que contribuyen al
desarrollo sustentable y a |a responsabilidad social del pais.

VISION

VISION DEL IPN

Ser referente de la educacién superior tecnolégica en México y el mundo por la excelencia de la formacion que
brinda, el conocimiento cientifico de vanguardia que genera, las soluciones innovadoras que aporta a los
problemas nacionales, y sus contribuciones a la transformacion del pais, en un ambiente de inclusion, libertad,
equidad, transparencia y democracia

VISION DE LA ESCA

Es una institucién educativa de vanguardia, con alto prestigio, incluyente, con reconocimiento nacional e
internacional por sus programas académicos de calidad y la formacion de profesionistas, investigadores y
especialistas de alto nivel capaces de solucionar los problemas en las areas sociales y administrativas de las
organizaciones.

PROGRAMAS INSTITUCIONALES

Como complemento a lo descrito en la misién, vision y modelo educativo, existen otros referentes que también
orientan el redisefio curricular y que fundamentan la toma de decisiones. A continuacion, se abordan de manera
general y se destaca la relacion que tienen con el programa académico.

Agenda Estratégica de Transformacion 4.0

Este documento publicado en el Repositorio IPN 2019, elaborado por el ex director general del IPN, Mario Alberto
Rodriguez Casas, y presentado ante el Consejo General Consultivo, plantea la necesidad de emprender cambios
orientados hacia la Cuarta Transformacion de la Nacién.

La agenda relne el resultado de los trabajos y reflexion realizados por la comunidad politécnica. Se pretende
disefiar proyectos-legado como uno de los puntos de partida del proceso de planeacién participativa y que
marcaran la mejora del IPN. Para ello se realizaran entrevistas con el fin de identificar brechas percibidas y su
cumplimiento. El equipo directivo sera el encargado de identificar prioridades, generar propuestas de acciones

estrategicas y definir la politica rectora de transformacion institucional.



El siguiente esquema resume la estrategia general de transformacion.

Fuente: Agenda Estratégica de Transformacion 4.0. (Repositorio IPN, 2019)

La Agenda Estratégica de Transformacién retoma el planteamiento de la Educaciéon 4.0, como la clave para la
trasformacion de la educacian politécnica, incorporando nuevas tecnologias como la inteligencia artificial, analitica
de datos, educacion a distancia, ludificacion y portabilidad, entre otras. También se considera la autopreparacion,
la infraestructura fisica y organizacional y de recursos financieros, con modelos y niveles educativos flexibles,
adaptativos, retroalimentados, en espacios virtuales acordes a las necesidades de la comunidad, gue impacten
en la industria, en los sistemas de ensefnanza, en las sociedades y en la calidad de vida.

Se enfatiza el uso de e-learning, m-learning, blended learning, maker spaces y lab spaces.

Las pricridades de |la Agenda son:

Prioridad rectora: Educacién 4.0

Accion estratégica: Desarrollar el nuevo talento politécnico por medio de la Educacion 4.0 en los tres niveles educativos.
Objetivo: Desarrollar el talento politécnico por medio de la Educacion 4.0 (E4.0) en los tres niveles de educacion que oferta
el IPN, a través de planes y programas de estudio con una mayor vinculacion con los diversos sectores, una normatividad

| pertinente y los recursos e infraestructura apropiados.

Entregables: Planes y programas de estudios actualizados, disefiados o redisefiados con elementos E4.0, Disefio de acciones
de formacion para docentes, Estrategia de vinculacion por unidad académica, Anteproyecto de autodeterminacion financiera
del IPN para infraestructura y equipamiento, Propuesta de requerimientos normativos para articular la educacion 4.0, Mapa de
ruta la implementacion de la educacion.

Prioridad 2: Investigacion e innovacién con impacto social

Accion estratégica: Crear una cultura emprendedora y de investigacion en la comunidad politécnica para innovar e incidir en
la transformacion del pais.

Objetivo: Contribuir a la creacién de una cultura emprendedora que forme lideres con Talento 4.0 como entes articuladores
de la transformacion del pais. Fortalecer la investigacion, vinculacion y participacion activa de la comunidad politécnica en
proyectos de investigacion, innovacion y desarrallo tecnolégico con impacto nacional. Impulsar la generacion de entornos de
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| alta competitividad, de creatividad innovadora y generadora de ideas. Estimular a una generacion promotora de la actual
revolucion industrial, con experiencias enriquecedoras de valor, de autoestima y reconocimiento.

Prioridad 3: Alumnos, profesores y PAAE para la educacion 4.0

| Accion estratégica: Desarrollar nuevos programas de acceso, formacion y capacitacién para el talento politécnico 4.0.
Objetivo: Establecer las caracteristicas fundamentales de los perfiles de alumnos, personal académico y personal de apoyo
para el desarrollo del talento y la Industria 4.0,

Entregables: Entrega de los reportes: : i) Perfil del Alumno politécnico en el contexto de la educacion 4.0. ii) Perfil del
personal académico para la formacion de Talente 4.0. iii) Perfil del Personal de Apoyo y Asistencia a la Educacion (PAAE)
4.0 Integracion de un equipo de especialistas en Educacion 4.0 e Industria 4.0. Analisis del desarrolio de la Industria 4.0 en
México para la definicion de perfiles profesionistas requeridos. Definicion del tipo de profesores requeridos para la formacion
de Talento 4.0 IPN. Definicion de las caracteristicas requeridas en el personal de apoyo para consolidacion de la Educacion
4.0. iv) Documento con la descripcion documentada de las capacidades técnicas, sociocognitivas y digitales, entre otras, del
alumnado, personal académico y personal de apoyo como componentes clave del talento politécnico

Como: Integracion de un equipo de especialistas en Educacion 4.0 e Industria 4.0. Analisis del desarrollo de la Industria 4.0

en Meéxico para la definicidn de perfiles profesionistas requeridos. Definicion del tipo de profesorado requerido para la
formacion de Talento 4.0 IPN. Definicion de las caracteristicas requeridas en el personal de apoyo para consolidacion de la
Educacion 4.0.

Prioridad 4: Excelencia y equidad para transformar

Accion estratégica: Incrementar el acceso a la educacion con principios de equidad e inclusién.

Objetivo: Ampliar la presencia del Instituto Politécnico Nacional favoreciendo la incorporacion de mas jovenes a la formacién
academica que oferta en sus diferentes niveles y modalidades con criterios de equidad, inclusion y excelencia.

Entregables: Un sistema de administracion escolar modular, escalable y seguro. Programas y unidades de aprendizaje
redisenados en las diferentes modalidades educativas con enfoque de igualdad e inclusion. Propuesta normativa que integre
los criterios de igualdad e inclusién. Programa de infraestructura incluyente por dependencia politécnica. Diagnéstico de la
infraestructura fisica, tecnologica, humana y académica del IPN para determinar la optimizacién de espacio y oferta educativa.
Programa integral de formacion académica, tecnologica, cultural y deportiva, en términos de igualdad e inclusion. Diagnostico
situacional de las bibliotecas que integra la Red Institucional de Bibliotecas.

Prioridad 5: Infraestructura y equipamiento 4.0

Accion estratégica: Generar un plan estratégico de infraestructura, equipamiento y servicios institucionales y planes
especificos por dependencia politécnica que se articulen a la educacion 4.0.

Objetivo: Contar con un padron de necesidades de equipamiento, mantenimiento e infraestructura institucional, con vision de
preparacién para la educacion 4.0, a través de una planeacion a corto, mediano y largo plazo, que permita atender
oportunamente sus requerimientos.

Medicidn: Poblacion beneficiada con el equipo nuevo y porcentaje de las necesidades atendidas respecto a los requerimientos
de infraestructura.

Entregables: Un plan estratégico institucional, un plan estratégico por unidad académica, un plan estratégico por el area
central.

Prioridad 6: Nueva gobernanza politécnica

Accion estratégica: Generar mecanismos de cohesion interna y consenso externo para una gobernanza basada en la
participacion colaborativa orientada a los grandes objetivos institucionales.

Objetivo: Establecer las bases para el establecimiento del Modelo Integral de Atencion, Comunicacion y Participacion
Institucional en la nueva gobernanza institucional, basado en principios de igualdad, inclusién, no discriminacién y cultura de
la legalidad y la paz.

Entregables: Proyecto del Modelo integral de atencién, comunicacion y participacion institucional.

Esta Agenda contribuye de manera sustancial para fundamentar las acciones del redisefio hacia un nuevo esquema en el que

el desarrollo del talento y de competencias tecnoldgicas, se vinculen de manera efectiva, para lograr una formacion profesional
pertinente y congruente con las necesidades sociales y demandas del sector productivo. (Repositorio IPN, 2019)

Programa de Desarrollo Institucional (PDI)




| El PDI es &l eje rector al que deben apegarse todas las instancias del IPN, en este caso, las unidades académicas,
| a través de los programas académicos que se ofertan.

En noviembre del 2017 da inicio una nueva gestion administrativa basada en cinco Ejes fundamentales: calidad
y pertinencia educativa, cobertura y atencion estudiantil, conocimiento para la solucién de problemas nacionales,
cumplimiento del compromiso social, y gobernanza y gestion institucional; asi como dos ejes transversales:
sustentabilidad y perspectiva de género. Cada eje fundamental y transversal atiende ciertos proyectos especiales.

Cuadro 1. Principales ejes y proyectos especiales relacionados con el redisefio del programa académico

Ejes
fundamentales/transversales

Proyectos especiales

Relacian con el redisefio de planes y programas
de estudio

Eje fundamental 1.
Calidad y pertinencia
educativa

% Esiacin «del mose Es necesaria para la mejora continua
educativo del IPN P ) ?
2. Operacion del Sistema Las acciones para evaluar la calidad educativa son

Institucional de Evaluacion de la

indispensables para el rediseno curricular, en tanto
permiten identificar las areas en que se requiere

S;gi%is aggggr?:ig:s o s mejorar, con el fin de asegurar la calidad de los
planes y programas de estudio.
3. Disefic de programas | Disefiar programas académicos con base en la

académicos

vigencia, pertinencia y factibilidad de los mismos.

4. Rediserio de los programas
academicos

Proporciona evaluacion de lo vigente y mejora
continua de los programas académicos a partir de las
demandas y necesidades del sector empresarial,
productivo y social.

5. Propiciar ambientes
innovadores de aprendizaje

Crear estrategias y lineas de accion para fomentar la
innovacion educativa en procesos de ensenanza-
aprendizaje permite organizar, evaluar y dar
seguimiento a ambientes innovadores de
aprendizaje.

6. Las lenguas extranjeras como
apoyo para promover una
formacién de calidad en los
estudiantes

Considerar el dominio de otra lengua en la formacidn
de profesionistas, garantiza la competitividad de
nuestros egresados en el mundo laboral,

8. Implementacion del Programa
de Formacidn y Actualizacion del
Personal Académico

La actualizacion y formacién del personal académico
es indispensable en la formacién de profesionistas,
por ello, la importancia de brindar acciones de
formacién a los docentes en los dambitos disciplinar,
psicopedagogico y desarrollo personal.

Eje fundamental 2.
Cobertura y
estudiantil

atencion

12. Fortalecimiento de la
infraestructura de talleres vy
laboratorios

La infraestructura representa uno de los principales

rubros de atencion para el logro en la calidad

educativa de los programas académicos, por ello, es

indispensable su consideracion, para el éxito de lo
ropuesto en el nuevo plan de estudios.

Eje transversal 1.
Sustentabilidad

39. Implementar un plan
institucional hacia la
sustentabilidad

La sustentabilidad representa uno de los mayores
retos de la humanidad, pues hoy en dia el cuidado
de los recursos debe permear en cual ambito de
la vida de cualquier ser humano, por ello, la
importancia de establecer acciones desde la
comunidad academica, que garanticen y fomenten
el equilibric de una especie con los recursos de su
entorno.

Fomentar el uso de un lenguaje incluyente y sin
discriminacion, permitira que los egresados de los
diversos programas académicos, sean capaces
de desempenarse en cualguier ambito de su vida
con respeto y valores en un mundo tan acelerado

y controversial como el que se vive actualmente.




Eje transversal 2. S
Perspectiva de género 43. Transversalizacion de |la

perspectiva de género en &l IPN

La sustentabilidad representa uno de los mayores |
retos de la humanidad, pues hoy en dia el cuidado
de los recursos debe permear en cual ambito de
la vida de cualquier ser humano, por ello, la
impartancia de establecer acciones desde la
comunidad académica, que garanticen y fomenten
el equilibrio de una especie con los recursos de su
entarno.

Fomentar el uso de un lenguaje incluyente y sin
discriminacion, permitira que los egresados de los
diversos programas académicos, sean capaces
de desemperiarse en cualquier ambito de su vida
con respeto y valores en un mundo tan acelerado

y controversial como el gue se vive actualmente.

Fuente: elaboracién propia con informacion del PDI 2017.

Programa Institucional de Mediano Plazo (PIMP)

fundamentales y transversales descritos en el PDI.

El Programa Institucional de Mediano Plazo, es el instrumento que contiene los lineamientos para normar, apoyar,
dar seguimiento y evaluar el desempefio de las actividades institucionales en congruencia con el PDI. El PIMP se
conforma de los indicadores y su cuantificacion, asi como los responsables de su operacion, respecto a los ejes

En el cuadro siguiente se muestran los indicadores de los ejes que tienen relacion con el proceso de redisefio.

Cuadro 2. Algunos indicadores de acuerdo con los gjes

EJES PROYECTO ESPECIAL INDICADOR

IPN

1. Evaluacién del modelo educativo del

Porcentaje de programas académicos
diagnosticados de acuerdo al modelo
educativo en las unidades académicas

2. Operacion del Sistema Institucional | Sistema Institucional de Evaluacion de
de Evaluacion de |a Calidad Educativa | la  Calidad  Educativa  (SIECE)
en las unidades académicas

implementado

Porcentaje de programas académicos
y servicios educativos evaluados para
determinar su pertinencia

Tasa de variacion del numero de
servicios impartidos para egresados

3. Diseno de programas académicas

Porcentaje de programas académicos
por unidad académica disefados

4. Redisefic de los

programas | Porcentaje de programas académicos

académicos por unidad academica redisenados
Eje fundamental 1. 5. Propiciar ambientes innovadores de | 1252, & variacion del numero de
Calidad y pertinencia educativa aprendizaje practicas  educativas  innovadoras

identificadas, incubadas y escaladas

Tasa de variacion del numero de
docentes que participan en la
documentacion e implementacion de
proyectos educativos con recursos
didacticos digitales y tecnologias de la
informacidn y comunicacién (TIC)

Tasa de variacion del numero de

6. Las lenguas extranjeras como apoyo | usuarios atendidos en servicios
para promover una formacién de | educativos complementarios
calidad en los estudiantes

relacionados con la ensefianza de
idiomas en el IPN

Académico

8. Implementacion del Programa de
Formacion y Actualizacion del Personal

Numero de diagndsticos de
necesidades de formacion Vi
actualizacién para personal
académico, realizados

b




Porcentaje de personal académico |
formado y actualizade a través de
trayectorias formativas definidas

Porcentaje de perscnal de mando o
directivo capacitado

Tasa de variacion del numero de
acciones de formacion para puestos de
mando o directivo implementadas

Tasa de variacion del nimero de |
acciones de capacitacion para la
investigacion realizadas

Eje fundamental 2.
Cobertura y atencién estudiantil

12. Fortalecimiento de la
infraestructura de talleres '
laboratorios de las unidades

académicas

Porcentaje de requerimientos de
equipamiento atendidos

Eje transversal 1.
Sustentabilidad

39. Implementar un plan institucional
hacia la sustentabilidad

Campana institucional de difusion para
la sustentabilidad instrumentada

Eje transversal 2.
Perspectiva de género

perspectiva de género en el IPN

Tasa de variacion del numero de
integrantes de la comunidad
politécnica sensibilizados/as en
tematicas de perspectiva de género

Transversalizacion de la

Fuente: Elaboracion propia con informacién del PIMP y el PDI.

Programa Operativo Anual Institucional (POAI)

Cuadro 3. Estructura del Programa Operativo Anual Institucional

Elemento

Descripcién

Marco Normativo y Administrativo

Sustenta el proceso programatico-presupuestal en el IPN. En & se
enuncian los fundamentos de caracter federal e institucional que deben
observar los titulares de las dependencias politécnicas, en la
determinacion de los compromisos que asumieron en su POA 2018

Mision y Vision Institucional

Orientan y vinculan los instrumentos de planeacion estratégica
institucional, para la medicion del desempefio de los indicadores de
gestion y financieros de las unidades responsables.

Estructura Programatica Institucional 2018

Conformada a partir de las categorias programaticas normadas vy
autorizadas por la Secretaria de Educacion Publica (SEP) y Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico (SHCP), alineada con los elementos
institucionales que permiten dinamizar el Sistema Institucional de
Planeacion.

para Resultados (MIR)

Planeacion Anual 2018, Matriz de Indicadores

En ella estén descritos los compromisos programaticos asumidos de
manera institucional con el sector educativo, en donde las distintas
coordinadoras sectoriales y los diferentes érganos de fiscalizacién valoran
el desemperio del Instituto Politécnico Nacional, en funcion del desarrolla
de sus actividades sustantivas.

Compromisos programaticas institucionales

Asumidos por 139 dependencias politécnicas, clasificados por ejes
fundamentales, transversales y proyectos especiales: asi como
indicadores y metas del Programa Institucional de Mediano Plazo, del
Programa Estratégico de Mediano Plazo (PEDMP) y de la Matriz de
Indicadores para Resultados Cabe sefialar que en los COMPromisos
programaticos de las unidades académicas del nivel superior estan
consideradas las actividades correspondientes al posgrado que se realizan
en las mismas

Presupuesto federal autorizado 2018

Para la operacion del Politécnico por capitulo de gasto, segun el anuncio
realizado por la SHCP, con base en el Presupuesto de Egresos de la
Federacion (PEF)

Distribucién presupuestal

Por destino del gasto, asi como un analisis histérico del presupuesto
autorizado del afic 2015 al 2018

Fuente: Elaboracion propia con informacion del POAI 2018.




| propias de cualquier profesionista.

En dicho programa se refuerza y da seguimiento a los compromisos que se plantearon como institucion. Ademas, |
permite vislumbrar las prioridades y la forma como se iran concretando dichas metas, y fortalece y fundamenta
las acciones del redisefio curricular desde los compromisos institucionales programados ano can afo.

Asimismo, la evaluacion de la calidad, disefio y redisefio de planes y programas académicos permite propiciar
ambientes innovadores de aprendizaje, fortalecimiento de las lenguas extranjeras como parte de la formacion
profesional de estudiantes y la implementacion de un Programa de Formacién y Actualizacion del Personal
Académico. Igualmente, importante es concretar la transversalidad del curriculo implementando acciones de
sustentabilidad, promover la perspectiva de género, solucion creativa de problemas, y habilidades de aprendizaje

|

MODELO EDUCATIVO

El Modelo Educativo Institucional (MEI) se caracteriza esencialmente por estar centrado en el aprendizaje para:

a. Promover una formacion integral y de alta calidad cientifica, tecnolégica y humanistica.

b. Combinar equilibradamente el desarrollo de conocimientos, actitudes, habilidades y valores.

c. Proporcionar una solida formacion que facilite el aprendizaje auténomo, el transito de los estudiantes
entre niveles y modalidades educativas, instituciones nacionales y extranjeras y hacia el mercado de
trabajo.

d. Expresar procesos educativos flexibles e innovadores con multiples espacios de relacion con el entorno.

e. Permitir que sus egresados sean capaces de combinar la teoria y la practica para contribuir al desarrollo
sustentable de la nacion.

Su puesta en operacion facilita la formacion, desarrollo y fortalecimiento de las competencias necesarias que
permitan formar profesionistas de calidad, con ética y responsabilidad social que exige actualmente el siglo XXI.

El MEI| considera para el disefio curricular los siguientes indicadores:

1. Formacion integral de alta calidad
En la ESCA se busca promover y desarrollar en el estudiantado una serie de capacidades, valores y habilidades
que favorezcan su trayectoria academica desde su ingreso hasta su egreso; ello es la base para la formacion de
futuros profesionistas y punto de partida para lograr una mejor sociedad. Concretamente a través de diversas
unidades de aprendizaje que coadyuven a este fin y a través del programa de tutorias, orientaciéon educativa,
actividades relacionadas con el cuidado del medio ambiente entre otras.
Los Materiales para la Reforma, en su libro 12, consideran "la idea integral del hombre y la sociedad, hombre
pensante y productor que actua en un espacio de sociabilidad e identidad (...) se incorpora la idea de competencia
humana para el desarrollo”.

2. Desarrollo equilibrado de conocimientos, actitudes, habilidades y valores
Reconocer la formacion integral, implica una formacién académica de alta calidad, en donde el estudiante
adquiera no solo competencias relativas a su area de conocimiento profesional, sino también de caracter cognitivo
y valores que den respuesta a lo que la sociedad espera de nuestros profesionistas. Para ello se integran en el
plan de estudios, unidades de aprendizaje relacionadas con el desarrollo de competencias suaves; de formacion
cientifico-basica, profesional y de integracion.
El libro 12 de los Materiales para la Reforma reitera que esta idea de competencia humana para el desarrollo
“sintetiza la necesidad y la conciencia, la destreza y los valores, la capacidad de pensar, de transformar y
emprender permitiendo la formacién de personal calificado frente a un mercado de trabajo que cambia”.

3. Solida formacién que facilite el aprendizaje auténomo
Como parte de los procesos educativos, se incluyen en todos los programas de estudio de las distintas unidades
de aprendizaje, horas de trabajo autonomo sugeridas en donde el estudiantado se obliga a desarrollar habilidades
y trabajo personal para enriquecer su proceso formativo.
Para facilitar el aprendizaje auténomo se promueve la iniciativa, la responsabilidad, la solucion de problemas,

4. Procesos educativos flexibles e innovadores

desarrollo de casos de aprendizaje situado, manejo de tecnologias, emprendimiento entre otras.
ﬂ



| Para mejorar la calidad de los procesos y resultados educativos y a fin de cumplir con su vocacién histérica y

responsabilidad social, la propuesta educativa es flexible. Cada unidad académica y con base en sus
caracteristicas, podra adaptarlo a sus requerimientos. Esta situacion es relevante al momento de redisefiar el
curriculo

5. Transito de los alumnos entre niveles y modalidades
Ello coadyuva a que los estudiantes obtengan una sdlida formacién con la posibilidad de transito entre niveles ¥
modalidades educativas, instituciones nacionales y extranjeras y hacia el mercado de trabajo.

6. Capacidad de los egresados para combinar la teoria y la practica en el desarrollo sustentable de

la nacion.

Es preciso el fortalecimiento con el sector productivo, para que los estudiantes, a través de estancias
profesionistas, puedan vincular de manera pertinente la teoria y la practica, ademas de desarrollar competencias
que contribuyan al cuidado del medio ambiente y al desarrollo sustentable y sostenible de la nacién.

1.2 REFERENTES EXTERNOS:

EJE PROFESIONAL
1. Analisis del entorno social, desarrollo nacional y educativo

El curriculum requiere también de referentes externos que garanticen su pertinencia en la sociedad, por lo tanto,
las politicas publicas y los diversos programas como parte de las acciones gubernamentales tienen un impacto
directo en las instituciones educativas publicas, por lo que es necesario revisarlas.

En este apartado se citan también programas globales que van marcando la pauta para la mejora y pertinencia
de los sistemas educativos en muchas partes del mundo.

Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2019-2024

Es un decumento rector que precisa los objetivos nacionales, estrategias a seguir; las prioridades del desarrollo
nacional en todas sus areas y la forma como contribuiran a lograr un mejor proyecto de pais. Es un instrumento
para enunciar los problemas nacionales y enumerar las soluciones en una proyeccion sexenal.

El PND 2019-2024 presenta a la educacion como parte de la Estrategia Nacional de Seguridad Publica y pretende
garantizar empleo, educacion, salud y bienestar mediante la creacion de puestos de trabajo, el cumplimiento del
derecho de toda la juventud del pais a la educacion superior, la inversién en infraestructura y servicios de salud y
por medio de los programas regionales, sectoriales y coyunturales de desarrollo.

El gobierno federal se compromete, desde un inicio, a mejorar las condiciones materiales de las escuelas del
pais, a garantizar el acceso de todas las y los jovenes a la educacion y a revertir la reforma educativa del sexenio
anterior. La Secretaria de Educacién Publica tiene la tarea de dignificar los centros escolares y el Ejecutivo federal,
el Congreso de la Unidn y el magisterio nacional se encuentran en un proceso de dialogo para construir un nuevo
marco legal para la ensefianza.

El gobierno federal promovera la investigacion cientifica y tecnologica; apoyara a estudiantes y académicos con
becas y otros estimulos en bien del conocimiento. El Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (Conacyt)
coordinara el Plan Nacional para la Innovacion en beneficio de la sociedad y el desarrollo nacional con la
participacion de universidades, pueblos, cientificos y empresas.

Vision para el 2024;

En el 2024 el pais habra alcanzado el objetivo de crear empleos suficientes para absorber la demanda de las y
los jovenes que se estén incorporando al mercado laboral. Los programas de creacion de empleos y de becas
para ellos habran surtido su efecto y el desempleo sera minimo; la nacién contara con una fuerza laboral mejor
capacitada y con un mayor grado de especializacién. Ningun joven que desee cursar estudios de licenciatura se
quedara fuera de la educacion superior por falta de plazas en las universidades y nadie estara condenado al
desempleo, al subempleo o a la informalidad.




Programa Sectorial de Educacion (PSE) 2020-2024

| El gobierno de la Cuarta Transformacion asume el compromiso de garantizar el pleno ejercicio del derecho a la

educacion en todas las regiones del pais y para todos los grupos de la poblacion, a fin de contribuir al proposito
mas importante plasmado en el PND 2019-2024, gque establece gue las y los mexicanos vivan en un entorno de
bienestar, asi como a los Ejes Generales: 1. Politica y Gobierno; 2. Politica Social y 3. Economia.

La corrupcion ha sido un lastre historico para el desarrollo del pais, situacion que afecta, en mayor o menor

| medida, todas las esferas de |a vida publica nacional y a toda la ciudadania. En el sector educativo, el problema

tiene diversas expresiones y la lista es larga: escuelas ficticias, diplomas falsos, carencia de manuales escolares,
discrecionalidad en el otorgamiento de becas, venta de plazas, irregularidades en el ejercicio del gasto plblico y
licitaciones a modo, por menciconar algunas. En cualquiera de sus manifestaciones, la corrupcion afecta la calidad
de la educacion que reciben las nifias, nifios, adolescentes y jovenes en México, con mayor impacto en aguellos
que mas la necesitan.

Para erradicar este problema se requiere de una estrategia integral que atienda los sintomas y, sobre todo, las
causas de raiz. El papel de la educacion en lo primero es importante, y en lo segundo, fundamental. Como parte
de la lucha contra la corrupcion, el Gobierno de México se ha comprometido a entregar de manera directa, sin
intermediarios, recursos destinados a las personas mas necesitadas mediante programas como Joévenes
Escribiendo el Futuro, Becas Elisa Acufia y La Escuela es Nuestra; asi como a fortalecer la participacion de las
madres y padres de familia y docentes en la toma de decisiones en el ambito escolar, pues "la democracia como
el poder del pueblo” empieza en la escuela.

Por lo que se refiere a atajar las causas fundamentales, la Nueva Escuela Mexicana sentara las bases para la
regeneracion moral del pais, a partir de una orientacién integral basada en valores como la honestidad, honradez,
etica, libertad y confianza, principios rectores del PND 2019-2024. En este sentido, se impulsara una educacion
de excelencia para formar mexicanas y mexicanos incorruptibles, responsables, con sentido comunitario y de
solidaridad, conciencia ambiental, respeto por la diversidad cultural y un profundo amor por la Patria.

En |z actualidad, la educacién en México reproduce las desigualdades regionales, sociales y econémicas. Durante
décadas, las politicas educativas oficiales concentraron su accién en ciertas partes del sistema, mostrando
negligencia hacia otras. Ejemplos de esa mirada parcial se ilustran observando la distribucion del presupuesto, el
cual ha beneficiado invariablemente a las escuelas urbanas sobre las rurales e indigenas, las tasas de
analfabetismo de dos digitos para ciertas entidades federativas y las brechas en el logro educativo de los grupos
historicamente discriminados.

Para revertir esta tendencia, la equidad debe ser el eje ordenador de la accion educativa. Es urgente poner el
sistema educativo al servicio de todas las nifias, nifios, adolescentes y jovenes del pais para garantizar
aprendizajes significativos y permanentes. Con el propdsito de "no dejar a nadie atras, no dejar a nadie fuera”, el
gobierno de la Cuarta Transformacion no escatimara esfuerzos ni recursos para garantizar la igualdad de
oportunidades educativas, situacion que en un pais plagado de inequidades implica adoptar la consigna “por el
bien de todos, primero los pobres”, asi como luchar contra todas las formas de discriminacion.

Para atender las causas de fondo sera necesario aplicar un doble enfoque. Por un lado, el sistema educativo
ofrecera educacion relevante al entorno social, cultural, econémico y geografico de las y los alumnos, asi como

| inclusiva al reconocer sus necesidades, intereses, ritmos y talentos. Algunos ejemplos de instrumentos de politica

educativa que apoyaran este proposito son: la Estrategia Nacional de Educacion Inclusiva y los programas
Universidades para el Bienestar Benito Judrez Garcia y La Escuela es Nuestra. Por otro lado, el gobierno
consolidara los beneficios de dichas politicas apoyando a quienes se encuentran en desventaja, a partir de
intervenciones como la Estrategia Nacional de Atencion a la Primera Infancia y un conjunto de programas
abocados a redistribuir oportunidades y recursos como las Becas Elisa Acufia, las Becas de Educacion Basica
para el Bienestar Benito Judrez y la Beca Universal para Estudiantes de Educacion Media Superior Benito Juéarez.

W




| El crecimiento econémico en México ha beneficiado solo a unos cuantos y la mala calidad de la educacion

coadyuva a ello. La cantidad de nifias, nifios, adolescentes y jovenes sin escolarizar, los bajos logros de
aprendizaje de aquellos que asisten a la escuela y el abandono por parte de muchos de ellos, resultan en millones
de mexicanas y mexicanos que llegan a la edad adulta sin contar con las habilidades basicas para la vida y el
trabajo. Las consecuencias son graves, se acumulan 2 lo largo de la vida y afectan todas las dimensiones del ser

| humano, expresandose en trabajos mal remunerados, empleos informales, baja productividad, deficiente

cobertura medica, jubilaciones indignas, explotacion, vulnerabilidad, precariedad, conductas de riesgo, entre
otras. Es por ello que la finalidad del PSE 2020-2024 es contribuir a un nueve modelo de desarrollo basado en el
bienestar de las personas, a partir de garantizar el disfrute pleno del derecho a la educacién como catalizador
para el logro de un desarrollo nacional sostenible.

Garantizar una economia para el bienestar implica erigir el nuevo modelo de desarrollo basado en la inclusién y
la participacion de todas y todos, donde la educacién y la investigacion se constituyan como pilares. Todos
aportando a la economia y ésta beneficiando a todos bajo el principio de “por el bien de todos, primero los pobres”.
Para alcanzar este propdsito, el sistema educativo formara integralmente a nifias, nifios, adolescentes, jovenes y
personas adultas con los conocimientos, habilidades y destrezas necesarias para acceder a un empleo digno,
alcanzar mejores niveles de vida, aprovechar los beneficios del crecimiento econémico y contribuir al desarrollo
sostenible de las comunidades y del pais en su conjunto. Se apoyara particularmente a grupos de la poblacién
que enfrentan numerosos retos para incorporarse y mantenerse en el mercado laboral, como las y los jévenes,
mediante programas prioritarios establecidos en el PND 2019-2024, como Jovenes Escribiendo el Futuro y las
Universidades para el Bienestar Benito Judrez Garcia.

Para atajar las causas de raiz sera necesario fortalecer la colaboracién con el sector productivo y el vinculo entre
la educacion, la ciencia y la tecnologia, asi como alcanzar un equilibrio en la adquisicién de conocimientos teéricos
y practicos, a fin de que la nifiez y la juventud adopten estilos de vida saludables y sostenibles con compromiso
social. Un ejemplo que ilustra lo anterior sera la transicion hacia la Nueva Escuela Mexicana que, conforme a la
Ley General de Educacion, tendra como objetivos: el desarrollo humano integral del educando, reorientar el
Sistema Educativo Nacional (SEN), incidir en la cultura educativa a partir de la corresponsabilidad e impulsar
transformaciones sociales dentro de la escuela y en la comunidad.

El tejido social del pais esta roto, prueba de ello son los alarmantes indices de corrupcién, impunidad, violencia y
pobreza originados, en parte, por las politicas inequitativas del pasado que resultaron en un desequilibrio en la

| reparticion de la riqueza nacional. Es por ello que resulta urgente replantear el papel de la educacion para cambiar

la manera de pensar y actuar, asentando en la sociedad el principio de “no al gobierno rico con pueblo pobre”. La
renovacion del pacto social solo puede alcanzarse a partir de un desarrollo con justicia social orientado a subsanar
las desigualdades y enaltecer la diversidad cultural. La educacion debera constituirse en el cimiento de la
regeneracion ética, el eje de la transformacion social y la palanca del crecimiento inclusivo, donde los aprendizajes
y conocimientos sean la piedra angular de la prosperidad y el bienestar en México.

En este contexto, la politica educativa de la presente administracion se articulara en torno a seis prioridades, a
saber: Educacién para todas y todos, sin dejar a nadie atras; Educaciéon de excelencia para aprendizajes
significativos; Maestras y maestros como agentes de la transformacion educativa; Entornos educativos dignos v
sana convivencia; Deporte para todas y todos; y Rectoria del Estado en la educacién y consenso social.

Objetivos prioritarios del Programa Sectorial de Educacion 2020-2024

1. Garantizar el derecho de la poblacién en México a una educacion equitativa, inclusiva, intercultural e integral,
que tenga como eje principal el interés superior de las nifias, nifos, adolescentes y jovenes.

2. Garantizar el derecho de la poblacion en México a una educacién de excelencia, pertinente y relevante en
los diferentes tipos, niveles y modalidades del Sistema Educativo Nacional.

3. Revalorizar a las maestras y los maestros como agentes fundamentales del proceso educativo, con pleno
respeto a sus derechos, a partir de su desarrollo profesional, mejora continua y vocacioén de servicio.

4. Generar entornos favorables para el proceso de ensefnanza-aprendizaje en los diferentes tipos, niveles y
modalidades del Sistema Educativo Nacional. 3




| 5. Garantizar el derecho a la cultura fisica y a la practica del deporte de |la poblacién en México con énfasis en
| laintegracion de las comunidades escolares, la inclusion social y la promocion de estilos de vida saludables.
6. Fortalecer la rectoria del Estado y la participacion de todos los sectores y grupos de la sociedad para
concretar la transformacion del Sistema Educativo Nacional, centrada en el aprendizaje de las nifias, nifios,
adolescentes, jovenes y adultos.

Vision y accién 2030. Propuesta de la ANUIES para renovar la educacion superior en México (2018)

La Asociacién Nacional de Universidades e Instituciones de Educacion Superior (ANUIES) es un organismo
gubernamental que agrupa a las 191 instituciones publicas y particulares mas importantes del pais en las 32
entidades federativas.

El documento Visién y accién 2030 (ANUIES, 2018) presenta un reporte sobre la situacion de la educacion
superior mexicana e identifica los principales retos que se deben enfrentar, ademas de gue propone cinco ejes
de transformacion que coadyuvarian a la mejora de |la educacion superior.

En cuanto al contexto global de |la educacién superior, senala que:

Es necesario impulsar el desarrollo de nuevos modelos educativos en el marco de lo que podria llamar la educacién 4.0, la
cual debe responder a los desafios de esta nueva época y hacer factible la aproximacion a la sociedad y a la economia del
conocimiento.

Los estudiantes deben adquirir nuevas habilidades de pensamiento, mayor creatividad, capacidad para resolver problemas
complejos y tomar decisiones con altos umbrales de incertidumbre, aprender a discriminar, analizar e interpretar grandes
volimenes de informacion, asi como dominar diferentes lenguas extranjeras.

La educacion para el futuro se concentrara en desarrollar las habilidades y competen-cias netamente humanas tales como la
empatia, el trato personal y las relaciones de grupo. (ANUIES, 2018)

Respecto a la situacion actual de la educacion, menciona que:

A medida que los campos ocupacionales evolucionan y requieren nuevos conocimientos, habilidades, actitudes y valores,
existe la necesidad de una mayor interaccion y realimentacion entre las instituciones de educacion superior, los sectores
productivos y la sociedad en general para identificar los nuevos requerimientos profesionales, lo cual debe facilitar los procesos
de actualizacién curricular para asegurar una oferta educativa pertinente. (ANUIES, 2018)

En resumen, el diagnostico sobre la educacién superior menciona lo siguiente:

e La transicion de fin de siglo se caracteriza por profundas transformaciones en practicamente todos los
ordenes de la vida humana en el desarrollo de la ciencia y la tecnologia.

= La sociedad del conocimiento sera la caracteristica del siglo XXI. El conocimiento constituira el valor
agregado fundamental de todos los procesos de produccion de bienes y servicios de un pais, haciendo
que el dominio del saber sea el principal factor de su desarrollo auto sostenido.

e Las instituciones de nivel superior no deberan concebirse méas en una perspectiva de educacion terminal,
ni restringir su vision educativa al otorgamiento de titulos y grados. La educacién superior debera
incorporar el paradigma de |la educacién permanente, que implica dotar a los estudiantes de una disciplina
intelectual bien cimentada para el autoaprendizaje en las diversas situaciones en que se encuentre.

» El proceso de globalizacién economica, la independencia mundial y la conformacion de blogues
regionales constituye el nuevo contexto internacional en el que deben operar las instituciones de
educacion superior (IES) con todos sus desafios y oportunidades.

La educacion superior mexicana opera en un nuevo escenario de competencia mundial, que es mas viable en el
| marco de los Tratados de Libre Comercio y la incorporacion a los organismos internacionales como la




| Organizacion para la OCDE. La competencia entre universidades mexicanas y de otros paises conlleva la
| necesidad de plantear programas de desarrollo de las Instituciones de educacion superior, con base en
indicadores y estandares internacionales.

Un aspecto que merece especial atencion es el relativo a |a relacion entre el mundo laboral y la educacion superior
en el ambito mundial. La educacién superior no tan solo debe formar empleados, sino que su funcion se ampliara
‘ cada vez mas la formacion de profesionistas emprendedores que inicien y desarrollen sus propias empresas,

Los cinco ejes transformadores de la educacion superior que propone la ANUIES son:

1. Mejor gobernanza para el desarrollo del sistema de educacion superior. Se requiere la concertacion de un
marco normativo mederno y un renovado diserio organizacional para |a integracion de un verdadero sistema nacional
de educacion superior que facilite una mejor gobernanza, genere sinergias al propiciar la coordinacién de esfuerzos
entre los diversos ordenes de gobierno y los subsistemas de educacion superior, dé como resultado la construccién
de un espacio comun que permita la movilidad de estudiantes y académicos y la complementariedad de las
capacidades de las instituciones.

2. Ampliacién de la cobertura con calidad y equidad. Se propone un acuerdo entre el gobierno federal, los gobiernos
estatales y las instituciones de educacion superior, para atender las metas nacionales, aumentar la oferta en las
diversas modalidades educativas y reducir las brechas de cobertura entre entidades federativas y regiones.

3. Mejora continua de la calidad de la educacion superior. Se necesita una nueva plataforma de politicas orientadas
al mejoramiento de la calidad de la educacién superior en el corto plazo, mediante el disefio de un nuevo modelo de
calidad centrado en los resultados del proceso de aprendizaje de los estudiantes, la creacion del Sistema Nacional
para |a Evaluacion y Acreditacion de la Educacién Superior y el impulso a la internacionalizacién.

4. Ejercicio pleno de la responsabilidad social. Se promueve la aplicacion del enfoque de |a responsabilidad social
en las instituciones de educacion superior, para que, en el marco de su mision, sus principios y valores, se fortalezcan
la calidad y la pertinencia de sus funciones, se amplie su contribucién al desarrollo regional y su participacion en la
construccion de una sociedad mas préspera, democratica y justa, con el apoyo y la corresponsabilidad de los tres
ordenes de gobierno y de la sociedad en su conjunto.

5. Certeza juridica y presupuestal para el desarrollo de la educacién superior. Se plantea la concertacion de una
nueva politica de financiamiento con visién de Estado, caracterizada por la corresponsabilidad entre el gobierno
federal y los gobiernos estatales para brindar certeza juridica y presupuestal a las instituciones de educacién superior.
Esto les permitira llevar a cabo una planeacién de mediano y largo plazos, desarrollar sus funciones sustantivas con
equidad y altos estandares de calidad. (ANUIES, 2018)

Dentro de los trabajos para el redisefio por parte de las comisiones de la ESCA, planteles Santo Tomas y Tepepan,
se realizo un analisis de la Agenda 2030 para América Latina en el ltimo tercio del afio 2018 y se rescatd los
siguientes objetivos:

Objetivo 4 Desarrollo Sostenible. “Garantizar una educacién inclusiva y equitativa de calidad y promover
oportunidades de aprendizaje permanente para todos”.

Meta 4.3. De aqui a 2030, asegurar el acceso en condiciones de igualdad para todos los hombres y las mujeres
a una formacion técnica, profesional y superior de calidad, incluida la ensefianza universitaria.

Meta 4.4. De aqui a 2030, aumentar sustancialmente el niimero de jovenes y adultos que tienen las competencias
necesarias, en particular técnicas y profesionistas, para acceder al empleo, el frabajo decente y el emprendimiento

Meta 4.5. De aqui a 2030, eliminar las disparidades de género en la educacion y garantizar el acceso en
condiciones de igualdad de las personas vulnerables, incluidas las personas con discapacidad, los pueblos
indigenas y las y los nifios en situaciones de vulnerabilidad, a todos los niveles de la ensefianza y la formacion
profesional.




Meta 4.7. De aqui a 2030, garantizar gue todos los alumnos adquieran los conocimientos tedricos y practicos
necesarios para promover el desarrollo sostenible, entre otras cosas, mediante la educacion para el desarrollo
sostenible y la adopcion de estilos de vida acordes a este, los derechos humanos, la igualdad entre los generos,
la promocioén de una cultura de paz y no violencia, la ciudadania mundial y la valoracion de la diversidad cultural

| v de la contribucion de la cultura al desarrollo sostenible, entre otros medios.

Objetivo 8 Desarrollo Sostenible. "Promover el crecimiento econémico sostenido, inclusivo y sostenible, el

| empleo pleno y productivo y el trabajo decente para todos".

Objetivo 13 Desarrollo Sostenible. “Adoptar medidas urgentes para combatir el cambio climatico y sus efectos’.

Derivado del analisis de los puntos anteriores, las comisiones de Santo Tomas y Tepepan llegaron a las siguientes
conclusiones que son base para el redisefio;

= Las unidades de aprendizaje carecen de competencias transversales incluyentes, por lo que se requiere
fortalecer esta cultura y es preciso armonizar los contenidos con las propuestas de los organismos
internacionales que norman la profesion contable.

« Se requiere del establecimiento de competencias transversales que permitan que las y los estudiantes
logren la vinculacion, el emprendimiento y el empleo.

e Es indispensable seguir fortaleciendo las nuevas modalidades de estudio para ampliar la cobertura.

e Se precisa fomentar una conciencia social como competencia transversal y sensibilizacion a grupos
vulnerables a traves de contenidos explicitos dentro del area de formacion basica

ra

Analisis del estado actual del ejercicio profesional, mercado de trabajo actual y
prospectivo y competencias profesionales.

En el 2003 el IPN plantea como proyecto académico, un Nuevo Modelo Educativo, el cual se construyo de acuerdo
a los retos educativos que enfrenta actualmente la sociedad a nivel nacional e internacional. El modelo considera
las politicas educativas internacionales propuestas por la Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion,
la Ciencia y la Cultura (UNESCO), la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos (OCDE) y el
Banco Mundial (BM). Estos organismos plantean que la educacién superior juega un papel bésico en el desarrollo
del conocimiento y la ciencia como elementos primordiales para el progreso social, econdémico y cultural de cada
pais.

Para dar respuesta a las exigencias del entorno se requiere disefiar programas de docencia e investigacion de
calidad que logren contribuir y atender las necesidades cambiantes a las que se enfrenta una sociedad
globalizada. Esto constituye un reto fundamental para la educacion superior: Cumplir con el compromiso de formar
egresados que contribuyan a satisfacer las necesidades de |a sociedad para promover su desarrollo integral en
todos los ambitos.

Las caracteristicas descritas en el modelo educativo subrayan |a necesidad de crear un plan de estudios abierto,
flexible, innovador y dinamico que involucre todos los niveles y areas dentro de la institucion y que permita el
intercambio fuera y dentro del Instituto. Este modelo también permite estar en constante transformacion, de
acuerdo a las necesidades de desarrollo que se presenten.

A continuacioén, se describen algunos referentes externos que forman parte del entorno y las tendencias del
desarrollo nacional e internacional que orientan los trabajos del redisefio.

Encuesta intercensal del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI)
La encuesta de 2015, aun vigente, pues la de 2020 no se realizé debido a la pandemia, destaca los siguientes

datos:
\

i |




s Mexico ocupa el Xl lugar entre las naciones mas pobladas del mundo con 119, 503,753 habitantes.
o El 51.4% fueron mujeres.
e La tasa de crecimiento de |a poblacion fue del 1.4% en promedio por afno.
o La edad mediana de la poblacién fue de 27 afios.
s Seis entidades concentraron el 44 % de la poblacion.
Mexico 14 %

DF 7%
Veracruz 7%
Jalisco 7%
Puebla 5%

Guanajuato 5%
« Solo el 22% de la poblacion entre 25 y 64 afos de edad han cursado educacion superior (OCDE, 2017).
e La matricula escolarizada es de 37.1% de estudiantes entre 19 a 23 afios cursan la educacion superior.
(Secretaria de Educacion Publica, 2018)

Asi también es importante considerar en el contexto nacional:

e Los ambitos demografico y educativo.
La presion demografica se ha atenuado en nuestro pais en términos globales al reducirse la tasa de crecimiento
poblacional en 1.4% (INEGI, 2015), sin embargo, en las dos primeras décadas del nuevo siglo continuara la
presion sobre el sistema de educacion superior y ésta no empezara a disminuir sino hasta entrada la tercera
década.

e« El ambito urbano.
El crecimiento urbano continuara de manera desordenada y repercutira negativamente en el desarrollo del sistema
de educacion superior.

= El ambito econémico.
Las crisis econdmicas recurrentes y la dificultad de contar con escenarios estables de crecimiento econémico a
mediano plazo, representa uno de los mayores retos para los procesos de planeacion del sistema de sducacion
superior. Las instituciones publicas de educacion superior viven afo con afio la amenaza constante de no contar
con un presupuesto suficiente.

Foro Econémico Mundial para el contexto internacional de la profesion

Es una organizacion de caracter colaborativo publico-privado, sin fines de lucro, que retne a lideres de
organizaciones internacionales, dirigentes de varios paises, lideres de empresas y personas de gran prestigio
internacional para analizar los principales retos y oportunidades que se vislumbran en el panorama internacional.

Con base en este organismo, es de suma importancia tomar en cuenta diez habilidades que mencionaron y en
sus encuentros de 2015 y 2016, y que se deben desarrollar, como parte de la formacion profesional e integral de
los profesionistas, y en particular del programa académico de Contador Publico:

1. Solucion de problemas complejos
2. Pensamiento critico

3. Creatividad

4. Manejo de personas

5. Coordinaciéon con otras personas
6. Inteligencia emocional

7. Toma de decisiones

8. Orientacién de servicio

9. Negociacion

10. Flexibilidad cognitiva




Asi tambien, en el mismo foro se planted lo siguiente: (Foro Economico Mundial, 2016).1%:

Anteriormente, |a informatica y los medios digitales eran habilidades nicho. Hoy, son solo una competencia basica
| para tener éxito en la mayoria de las carreras. El desafio parza las y los educadores es ir mas alla del pensamiento

de Tl (Tecnologias de la Informacién) como una herramienta o "plataformas educativas habilitadas para TI". En
| sulugar, deben pensar como fomentar la capacidad y la confianza del estudiantado para sobresalir, tanto en linea
como fuera de linea, en un mundo donde los medios digitales son omnipresentes

Al igual que el coeficiente intelectual (1Q) o el emocional (EQ) que utilizamos para medir la inteligencia general o
la emocional de alguien, |a facilidad y el dominio de los medios digitales de una persona es una competencia que
se puede medir; la llamamos inteligencia digital y se mide con el coeficiente DQ. La buena noticia es que esta es
una inteligencia que es altamente adaptable.

La inteligencia digital se puede dividir en tres niveles;

Nivel 1: Ciudadania digital. La capacidad de utilizar la tecnologia digital y los medios de forma segura,
responsable y efectiva.

Nivel 2: Creatividad digital. La capacidad de convertirse en parte del ecosisterna digital mediante la creacion
conjunta de contenido nuevo y la realizacion de ideas mediante el uso de herramientas digitales.

Nivel 3: Emprendimiento digital. La capacidad de utilizar medios digitales y tecnologias para resolver
desafios globales o para crear nuevas oportunidades.

En el afio 2016, el tema central del Foro Davos fue la cuarta revolucién industrial, término que hace referencia a
la transformacién global producida por un fuerte avance digital, un efecto disruptivo al que se ve sometido la
sociedad actual. En el foro se plantea el posible desplazamiento de mano de obra humana por sustitutos
robotizado o inteligencia artificial. Asimismo, la posibilidad de billones de personas conectadas a través de
diversos dispositivos moviles que procesan, almacenan y acceden a informacion casi ilimitada (Departamento de
Seguridad Nacional de Espana, 2019).

Es importante comentar que Merchan-Cruz (2018) en su conferencia “Los retos de la educacion superior de cara

a la Industria 4.0" menciona las Soft Skills que la Industria 4.0 demanda a los egresados en la actualidad:
o Creatividad

Comunicacion asertiva

Inteligencia emocional

Trabajo en equipo

Pensamiento critico

Emprendimiento

Interconexién

Conectividad

Uso de inteligencia de la informacion

Crecimiento

@ & & ® & @ & & @

Los pilares de la educacion y el talento 4.0 se dan a través de:
e Colaboracion escuela-industria
= Competencias del S-XXI
|  Emprendimiento
= Competencias STEM (Ciencia, Tecnologia, Ingenieria y Matematicas)

Tendencias de empleabilidad

Las tendencias en posicion de empleos cambian a velocidad vertiginosa; algunas son inmediatas, mientras que
otras iran desapareciendo con el tiempo. Es determinante para los préximos profesionistas conocer los datos mas
novedosos de los puestos con mayor demanda para poder elegir la mejor opcién a la hora de hablar de su

s |



| formacion profesional. Pero no solo hay que guiarse por la remuneracion que estas profesiones pueden ofrecer, |
tambien hay que tener en cuenta que debe apasionar a las y los estudiantes, que deben tener talento en ello y
| debe ser una opcion viable, ya que se dedicaran a esto, 0 al menos ese es el plan, por el resto de sus vidas.

Cuadro 4. Carreras con mayor empleabilidad actualmente en nuestro pais:

Carrera _ Competencias requeridas Puestos mas ofertados
Administrador de presupuestos,
auxiliar administrativo, lider en
administracién y compras y gerente
administrativo

Auxiliar contable, jefe de némina,
Razonamiento matematico, analisis de | auditor, contador bilingte y analista de
informacién y sentido de urgencia facturacion

Analisis de informaciaén, enfoque en &l
servicio al cliente y gestion por
resultado

Licenciatura en Administracion de
| | empresas

Licenciatura en Contabilidad

Subdirector de evaluacion de
procesos, analista de cadena de
suministro, supervisor de produccion y
especialista en procesos

Analista de seguridad informatica,
desarrollador web/Java Webservices,

Mapeo de procesos administrativos,
Ingenieria Industrial razonamiento matematico y
comprension de la lectura

Ingenieria en Sistemas/Electronica Razonamiento matematico, capacidad | especialista de soporte de

Informatica analitica y andlisis de informacion aplicaciones, desarrollador de
aplicaciones moviles y director de
ciberseguridad

Project manager, coordinador de
Trade Marketing y Relaciones
Publicas, Community Manager,
supervisor de marketing y gerente de
mercadotecnia digital

Coordinador de capacitacion, auxiliar

Escritura para negocios, creatividad y

Licenciatura en Mercad ni ;
obeeEnig comprension lectora

. . ) Capacidad de observar y escuchar, de recursos humanos, jefe de
Licenciatura en Psicologia comprension de lectura y manejo de desarrollo organizacional, psicélogo
grupos organizacional y especialista en

atraccion y retencion de personal
Analista de planificacién financiera,
especialista en finanzas, tesorero,
analista de costos y gerente de
planeacién financiera e inversiones
Abogado corporativo, abogado
mercantil, auxiliar juridico corporativo,

. ) Razonamiento matematico,
Licenciatura en Finanzas pensamiento analitico y negociacion,
planeacién y organizacion

Resolucion afectiva de problemas,

Licenciatura en Derecho comprension de la lectura y escucha abogado laboral y analista de
activa
contratos
Supervisor de embarques, analista de
calidad comercio exterior SAT,
Licenciatura en Comercio Capacidad de negociacién, analista de exportaciones, encargado
Internacional observacion y adaptabilidad al cambio | de aduanas y coordinador de
comercio internacional, ventas y
logistica
Auxiliar de recursos humanos,
Trabajo en equipo y liderazgo, especialista en reclutamiento, auxiliar
Licenciatura en Recursos Humanos capacidad de observar y escuchar y de nomina, coordinador de
comprension de la lectura capacitacion y jefe de reclutamiento y
seleccién

Fuente: file:/l/C:{UsersVespertino/Documents/servicio%20sociallensayo/carreras_02_18jul2018 1.webp (Hemandez,

2019).

Seguln i_nformacic'm de la revista Glassdoor, durante 2019 habra un crecimiento en la demanda de empleos
tecnologicos y de salud. Aquellos trabajadores especializados en tecnologia también veran nuevas oportunidades
en empresas consultoras, financieras y de ventas.

Aupque es cierto gue los mercados y la tecnologia avanzan rapidamente y los datos pueden cambiar en esta lista,
es importante que los estudiantes hagan este tipo de evaluaciones, ya que actualmente carreras que antes habian,




| liderado las listas como las relacionadas con la economia, la administracion de empresas o el derecho descienden

en su posicion; sin embargo, a pesar de ello siguen teniendo una buena tasa de empleabilidad para los proximos
anos. Si hay un area que se ve mas afectada en este caso es la de las humanidades, sobre todo algunas carreras
como historia, historia del arte, bellas artes o las diferentes filologias que cuentan con una empleabilidad baja.

Las nuevas tendencias y el futuro nos empujan hacia una mayor especializacion tecnolégica y quizas el
estudiantado encuentre mas facilidades si se decide por una de las carreras relacionadas con ello, sin olvidar que
la vocacion debe ser quiza el factor mas importante.

| Datos recopilados del sitio web de Manpower indican que las empresas solicitan que los profesionistas,

adicionalmente a la carrera estudiada, puedan adaptarse al cambio e incursionar en nuevas actividades. Las
carreras estudiadas ya no estan directamente relacionadas con la posicion o vacante de trabajo, sino con la
actividad del dia a dia

Caracteristicas del ejercicio profesional y del futuro mercado de trabajo

Es importante reflexionar en torno al ejercicio profesional de la Contadora y el Contador publico, identificando
practicas dominantes, emergentes y decadentes. Para ello, hay que revisar lo gue implican las practicas
dominantes actuales y vislumbrar con base en las tendencias globales, los futuros conocimientos y habilidades
que deberan poseer las y los profesionistas de esta area.

A continuacion, se describen algunos referentes que destacan caracteristicas del ejercicio profesional y el futuro
mercado de trabajo

La Contaduria Publica, es una disciplina que se encarga, en cualquier sector, de supervisar la informacion
financiera de una organizacion realizando el registro y sintesis de los efectos financieros de las operaciones que
realiza una entidad, cuantificando el patrimonio de la misma, para dirigir el flujo de recursos materiales, humanos
y monetarios con los gue se cuenta para optimizar su uso y, a través de la interpretacion de la informacion ofrecer
datos estratégicos para facilitar la toma de decisiones que permiten planear, organizar e implementar el control
de operaciones como compras, ventas, gastos, inversiones, etc., por lo tanto, asegurar su productividad y
crecimiento econémico lo que implica que tiene la vision para prevenir situaciones desfavorables y de proyeccién
asi como vigilar que se realicen practicas que propicien el correcto cumplimiento de las obligaciones fiscales del
cliente o corporacién. Lo anterior significa que las y los profesionistas de este campo cuentan con competencias
relacionadas con la observacion objetiva, el razonamiento l6gico y analitico, habilidades para administrar y
negociar, asi como gran capacidad de trabajo en equipo y de comunicacion efectiva.

El profesionista en Contaduria Publica cuenta con diversas oportunidades de adquirir un puesto de alta direccién;
es comun encontrar a las y los contadores publicos desempefnando dichos cargos en corporaciones
multinacionales, secretarias de Estado, consejos empresariales, comisiones y asociaciones de manera
simultanea, lo que podria generar conflicto de intereses, pero una sus principales cualidades es saber trabajar
bajo presion, ejercer su liderazgo con integridad y un alto sentido de responsabilidad social que lo lleva a participar
como asesor en procesos que auditan o transparentan la actividad financiera de las instituciones de manera ética
en todo momento.

Al profesional contable le favorece enormemente la formacion académica recibida en los ambitos laboral,
societario, tributario, financiero y contable; lo que le permite interactuar en cualquier area de trabajo del sector
financiero con relativa facilidad, a diferencia de muchas profesiones cuyo campo laboral resulta ser mucho mas
limitado o especifico, porque su formacion no permite que sus funciones sean tan variadas y diversificadas como
las de las y los contadores pblicos, que se distinguen por su adaptabilidad. Lo anterior les facilita desempefiarse
exitosamente en el campo de la docencia e investigacion de la contabilidad. Ademas, su dominio de diferentes
areas de conocimiento relacionadas con el sector financiero también en campos, como son las matematicas, el
calculo, la estadistica, los negocios y el de habilidades técnicas para el uso de programas informaticos financieros,
caracterizan su practica con disciplina y gran capacidad de trabajo.

Las areas para su desarrollo dentro de cualquier sector establecido son:




= Contabilidad. La funcion del contador es el correcto funcionamiento a nivel financiero de una empresa.
Dentro de este campo se desempefia como un ejército de un solo hombre, ya que requiere un alto nivel
de conocimientos generales, asi como una vision muy amplia de las finanzas y los negocios para
mantener la salud de las entidades economicas.

e Finanzas. Es el encargado de saber a detalle toda la informacion financiera. En este sector el
profesiocnista debe validar el trabajo de otros especialistas en diferentes areas y realizar constante
asesoria laboral en cuanto a prestaciones y utilidades.

* Auditoria. Dentro de este campo el contador puiblico debe realizar el disefio, implementacion y evaluacion
de metodos de contabilidad financiera y administrativa que permitan mantener el control interno de una
organizacion.

s Administracion. Es indispensable que sepa manejar correctamente la toma de decisiones para
coadyuvar al logro de los objetivos de la organizacion.

o Fiscal. Este es uno de los campos mas recurridos y por lo tanto de los mas saturados, donde el contador
tiene relacién directa con el contribuyente asesorandolo para el oportuno cumplimiento de sus
obligaciones y derechos tributarios.

e Costos. Identifica los datos concisos y exactos para un diagnostico de la situacién en que se encuentran
sus finanzas y de esta manera buscar dar solucién a sus problemas o en el mejor de los casos, incentivar
las areas que lo han llevado al éxito. En este campo la automatizacion por medio de programas
informaticos que recopilan e interpretan la informacion ha desplazado a los contadores.

En esta era llena de cambios e innovaciones constantes en las que la automatizacién de los procesos del sector
financiero y comercial son tan veloces el profesionista de contabilidad debe utilizar su espiritu visionario para crear
oportunidades que permitan replantear el valor que posee dentro de las organizaciones como lider responsable,
preparado y altamente comprometido con su desempeiio.

Tambien el Foro Econémico Mundial en su documento titulado “Future of Jobs 2018", habla de las profesiones
con tendencia a desaparecer (en el caso de no hacer frente a las tendencias tecnologicas) y entre ellas esta la
contaduria (Foro Econémico Mundial, 2018).

Es importante, ademas, sefialar lo que algunos organismos plantean respecto a las caracteristicas del profesional
en Contaduria y sus desempefios, que se enlistan a continuacion:

Federacion Internacional de Contadores Publicos (IFAC, por sus siglas en inglés)

En el caso de la profesion contable, existe la Federacion Internacional de Contadores Publicos, la cual es un
cuerpo colegiado, una “organizacion global para la profesion contable dedicada a servir al interés publico mediante
el fortalecimiento de la profesion y la contribucion al desarrollo de economias internacionales solidas. IFAC esta
compuesta por mas de 175 miembros y ascciados en mas de 130 paises y jurisdicciones, que representan a casi
3 millones de contadores en la practica publica, educacion, servicios gubernamentales, industria y comercio”
| (IFAC, 2018). Esta organizacion tiene una serie de normas de educacion profesional que establecen las
tendencias internacionales de los Contadores Publicos; en este documento a estas normas se le llama también
normativas.

La IFAC (2018) "desarrolla Normas Internacionales para la Educacién Contable (IAESB), estableciendo cotas de
referencia para la educacién de miembros de la profesion de la contabilidad. Se considera que cada cuerpo
miembro debe cumplir con aquellas normas, que se dirigen al proceso de educacién que conduce a la calificacion
como contador profesional, asi como el continuo desarrollo profesional inicial (DPI) por miembros de la
profesiontl”,




Por ello el IAESB de la IFAC ha publicado los siguientes tres Estandares Internacionales de Educacion (IES, por
sus siglas en inglés):

IES 2, Desarrollo profesional inicial-Competencia técnica;
IES 3, Desarrollo profesional inicial-Capacidades profesionistas; y
IES 4, Desarrollo profesional inicial-Valores profesionistas, ética y actitudes.

La IFAC (2018) define los estandares anteriores asi:

“EIIES 2 prescribe los resultados de aprendizaje para la competencia técnica que los aspirantes a contadores profesionistas
| deben demostrar al final de su Desarrollo Profesional Inicial (DP1). La competencia técnica es la capacidad de aplicar el
conocimiento profesional para desempeiiar un rol, en un estandar especifico.

Contabilidad financiera

Contabilidad administrativa (costos)
Finanzas y gestion financiera
Impuestos

Auditoria y aseguramiento

Gobierno corporativo, gestion de riesgo y control interno
Leyes y regulaciones del negocio
Tecnologia de la informacion
Entorno de negocios y organizacional
Economia

Estrategia de negocios y de gestion

El IES 3 prescribe los resultados de las capacidades profesionistas que los aspirantes a contadores profesionistas deben
demostrar al final de su DP|. Las capacidades profesionistas son las capacidades (a) intelectuales, (b) interpersonales y de
comunicacion, (c) personales, y (d) organizacionales, que un contador profesional integra con competencia técnica y valores
profesionistas, ética y actitud para demostrar su competencia profesional.

= [Intelectual: Capacidad de resolver problemas, tomar decisiones y ejercer juicio profesional

s Interpersonal y comunicacion: Capacidad para trabajar e interactuar efectivamente con otros

e Personal: Actitudes y comportamiento de un profesional de la Contaduria

s  Organizacional: Capacidad de un profesional para trabajar de manera efectiva con o dentro de una organizacién para
obtener los mejores resultados de la gente y de los recursos.

El IES 4 prescribe los resultados de los valores profesionistas, la ética y la actitud gue los aspirantes a contadores
profesionistas deben demostrar al final de su DPI. Los valores profesionistas, la ética y la actitud son definidos como el
comportamiento y las caracteristicas que identifican a los contadores profesionistas como miembros de una profesion. Incluyen
los principios éticos generalmente asociados con, y considerados esenciales en la definicion de, las caracteristicas distintivas
del comportamiento profesional.

* Escepticismo profesional y juicio profesional
=  Aplicar criticamente una mentalidad inquisitiva para valorar la informacién financiera y otra
informacién relevante.
= |dentificar y evaluar alternativas razonables para alcanzar conclusiones bien razonadas, con base
en todos los hechos y circunstancias relevantes.

* Principios éticos
= Explicar la naturaleza de |a ética.
= Explicar las ventajas y desventajas de los enfoques de la ética basados en reglas y los basados en
principios.
= Identificar asuntos eticos y determinar cuando aplicar
= |os principios éticos.

¢ Compromiso con el interés publico
=  Explicar el papel de la etica dentro de la profesién y en relacién con el concepto de responsabilidad
sacial.
=  Explicar el papel de la ética en relacion con el negocio y el buen gobierno.
= Analizar la interrelacion de la ética y la ley, incluyendo la relacion entre leyes, regulaciones y el
interés publico.
= Analizar las consecuencias de la conducta no ética para el individuo, la profesion y el publico. A




| Para la evaluacion de estas actitudes la IFAC recomienda utilizar diversas actividades de evaluacion:
= Representacion de roles

» Discusién de lecturas selectas

= Analisis de estudios de caso de negocios sobre dilemas éticos

e Discusion de pranunciamientos disciplinarios y hallazgos

Seminarios

Uso de foros y paneles de discusion (IFAC, 2018),

Asociacion de Contadores Plblicos Certificados (Asociacién de Contadores Publicos Colegiados) (ACCA)

| La Asociacion de Contadeores Certificados Colegiados (ACCA, por sus siglas en inglés) es el organismo contable
J profesional global que ofrece la calificacion de Contador Publico Certificado. En marzo de 2018, ACCA registrd
que tiene 208 mil miembros y 503 mil estudiantes en 179 paises.

La ACCA publico recientemente un informe que describe su investigacion con mas de 2.500 contadores ACCA
calificados en 50 paises de todo el mundo. Los hallazgos muestran que a medida que las funciones y
competencias se estan desarrollando, existe una brecha percibida entre las habilidades que necesitan las
organizaciones, y las que poseen los empleados y candidatos externos. Este problema se agrava por la escasez
de suministro de los contadores profesionistas, y es mas notable en relacion con las capacidades de gestion. Las
principales deficiencias se encuentran en las habilidades de:

Comunicacion
Analisis

Liderazgo

Gestoria de tiempo
Desarrollo de equipo
De presentacion

La investigacion tambien sugiere que las inversiones actuales en la formacion y el desarrollo son insuficientes y
no estan siendo asignadas con eficacia. Para los individuos, su éxito profesional futuro depende de ellos
sosteniendo tales habilidades.

Ademas, la ACCAE! habla de un modelo integrado por siete habilidades para el éxito de las y los contadores,
también llamados coeficientes profesionales, esenciales para la licenciatura en evolucién.

e Competencias técnicas y éticas
o Creatividad

s Digital

Inteligencia emocional

= [Experiencia

Inteligencia

Vision

Este cuerpo internacional colegiado, enmarca una serie de competencias para la profesion mismas que tendra
un impacto en sector productivo no solo actual sino futuro:

s Etica y profesionalismo: Aplicar el conocimiento, la sensibilidad y el juicio para actuar de acuerdo con
los principios fundamentales del comportamiento ético, profesional y personal, asegurando la
implementacion de marcos éticos apropiados, leyes y regulaciones relacionadas con los negocios y
promoviendo el valor en el interés publico.

= Auditoria, aseguramiento y asesoramiento: Proporcionar auditoriaas de alta calidad mediante la
evaluacion de sistemas de informacion y controles internos, reunir pruebas y realizar procedimientos para
cumplir con los objetivos de los compromisos de asesoramiento, auditoria y aseguramiento

I e Informes corporativos y comerciales: Preparar y comunicar informes comerciales de alta calidad para

apoyar la comprension de los interesados y la toma de decisiones 5

L



e Gestién financiera: Implementar decisiones efectivas de inversion y financiamiento dentro del entorno
empresarial en areas tales como evaluacion de inversiones, reorganizaciones comerciales, gestion de
impuestos vy riesgos, tesoreria y gestion del capital circulante, para garantizar la creacion de valor

» Gobernabilidad, riesgo y control: Garantizar un gobierno efectivo y apropiado; evaluar, monitorear e
implementar procedimientos apropiados de identificacién de riesgos disefiando e implementando
sistemas efectivos de auditoria interna y control.

e Liderazgo y gestion: Administrar recursos y dirigir organizaciones de manera efectiva y ética,
entendiendo las necesidades y prioridades de las partes interesadas

e Gestion de las relaciones con los interesados: Gestionar las expectativas y necesidades de las partes
interesadas alineando los objetivos de la organizacion, involucrando a las partes interesadas de manera
efectiva y comunicando informacion relevante utilizando todas las tecnologias apropiadas

o Estrategias e innovacién: Evaluar opciones estratégicas e identificar oportunidades imaginativas para
mejorar el desempefio y la posicion: implementando soluciones innovadoras y rentables que conduzcan
a una gestion eficaz del cambio y a la mejora de procesos comerciales

» Contabilidad de gestion Sostenible: Evaluar e implementar sistemas de administracién de gestion y
desempenio para la planificacién, medicion, control y monitoreo del desempefio comercial para asegurar
la creacion de valor sostenible

¢ Asesoria tributaria: Cumplir con la regulacion y los sistemas tributarios, comunicandose con las partes
interesadas relevantes para establecer y gestionar éticamente los pasivos tributarios para individuos y
compaiiias, utilizando el calculo de impuestos apropiado y las técnicas de planificacion.

Cabe sefialar que, ademas de estas grandes areas, el profesional de la contaduria debera manejar de manera
cotidiana herramientas tecnoldgicas diversas que se establecen en la revolucién 4.0 como parte integral de sus
competencias profesionistas, tal como se apreciara en el siguiente apartado de una forma mas especifica.

I Recuperado de: https://www.weforum.ora/agenda/2016/09/8-digital-life-skills-all-children-need-and-a-plan-for-
teaching-them.

“ Hernandez, Gerardo. (2019). Las carreras mas solicitadas por las empresas. marzo, 2019, de OCC Mundial
Sitio web: Recuperado de:
file:/fIC.IUsers/Vespertino/Documents/servicio%20social/ensayo/carreras 02 18jul2018 1.webp

I Cuando se habla de Desarrollo Profesion Inicial, se entiende como la formacién profesional del contador pliblico
en una universidad.

¥l Recuperado de: http://www.hays. es/mejora-tu-carreralempleo-contabilidad-finanzas/la-evoluci%C3%B3n-de-

las-funciones-y-las-competencias-66798

1 hitps://www.accaglobal.com/gb/en/qualifications/why-acca/competency-framework/guotients. html

EJE DISCIPLINAR
Andlisis del estado actual y prospectivo del conocimiento
En péarrafos anteriores se ha descrito lo que implican las caracteristicas del ejercicio profesional y el futuro del

mercado de trabajo, atendiendo a lo que diversos organismos plantean como deseable y necesario para la
evolucioén de la profesion de Contador Publico.

A continuacién, se expresan datos significativos respecto al estado actual del conocimiento y sus perspectivas de
desarrollo, bajo el enfoque de algunas instancias relacionadas con la profesién contable:

Consejo Mexicano de Normas de Informacion Financiera, A.C.(CINIF)

El director del Consejo Mexicano de Normas de Informacién Financiera manifiesta que existen “dos retos que la
profesion contable tiene que afrontar y que las universidades deberian considerar en sus planes y programas des

i




i estudio para la formacion del Contador Publico: Normas contables de uso global y Transparencia y corrupcion”.
(CINIF, 2017)

| 'Y en su mensaje, destaca lo siguiente;

Existe una vinculacion muy estrecha entre los sistemas contables y de informacion vy las inversiones y los mercados
[ de capital. La globalizacion es un fenémenc evidente en el mundo de los mercados de capital. El capital ira
naturalmente hacia los paises y regiones de mayor estabilidad econémica y transparencia contable. Una contabilidad
adecuada en las empresas y entidades de todos los sectores de cualguier pais es la clave para mantener la confianza
o bien, reconstruirla para el futuro. Informacion financiera transparente, dentro de una robusta estructura de control,
y una administracion ordenada y sana, son una poderosa palanca para restablecer o incrementar el valor crediticio.
La informacion financiera en los mercados es muy importante para los inversionistas y las personas que toman
decisiones. Los inversionistas mejor informados podran proteger mejor sus intereses, estaran deseosos de invertir su
dinero para proporcionar el capital a las compafias tanto nuevas como en expansion y de este modo crecer y contribuir
a la estabilidad econémica. (CINIF, 2017)

Observatorio Laboral

La carrera de Contabilidad y fiscalizacion, donde tienen cabida las y los contadores publicos, es la segunda mas
solicitada y tambien la segunda con mayor nimero de ocupados, por lo cual sigue siendo una carrera oportuna
para ofertar (Observatorio Laboral, 20207).

Cuadro 5. Carreras con mayor nimero de personas ocupadas

Carreras con Miles de personas De los cuales se
mayor namero ocupan en lo que
de ocupados estudiaron (%)
Administracion y 1,036,339 67.5

gestion de

empresas

Contabilidad y

fiscalizacién G180 e

Derecho 797 757 79.1

Fuente: Observatorio Laboral (2020),
Los ocupados de estas tres carreras, representan el 26.2 % del total de los profesionistas ocupados.

De acuerdo con Datos del Instituto Mexicano para la Competitividad, A.C. (IMCO, 2019), la carrera de
Contabilidad y Fiscalizacion ocupa un sexto lugar en su ranking de las 10 donde sus profesionistas perciben
mayor salario:

Cuadro 6. Carreras mejor pagadas

1 Medicina $17,449
2 | Electrénica y automatizacion $15,109
3 Ciencias ambientales $14,320
4 | Mercadotecnia y publicidad $14,346
5 | Negocios y comercio $13,750
& | Contabilidad y fiscalizacién $13,357
7 | Matematicas - $13,232
8 | Construccién e ingenieria civil $12,858
9 | Ingenieria mecanica y metalurgia $12 843
10 | Ingenieria industrial, mecanica, electronica y
tecnologia, programas multidisciplinarios o generales

Fuente: elaborado por el IMCO con informacion del INEGI. ENOE 2018-2. (IMCQ, 2019

Es importante aclarar que IMCO tiene dos clasificaciones en el caso de la licenciatura de Contaduria Publica, por
| un lado, llama a la licenciatura como Contaduria y fiscalizacion, donde posiciona a la carrera de CP que se imparte
en la ESCA, y por otro, tiene la profesion de Finanzas, banca y seguros, la cual no contempla a esta tltima.




Asi mismo, el Observatorio Laboral publico su lista de las 10 carreras mejor pagadas, entre las cuales figura la
de Finanzas, banca y seguros, que seria la mas cercana a la de Contador Publico que imparte la ESCA.

Cuadro 7. Carreras mejor pagadas

Carreras mejor pagadas $ (mensuales)
1 Mineria y extraccién $16,885
2 Farmacia $16.253
3 Estadistica $15,868
4 Servicios de transporte $15,602
8 Finanzas, banca y seguros $13,781
5] | Arquitectura y Urbanismo $13,763
7 Construccion e ingenieria civil $13,714
8 Ingenieria industrial, mecanica,

electronica y tet_:nplc_g:a. _ $ 13,453

programas multidisciplinarios o

generales
8 Ingenieria mecanica y metal $ 13,230
10 Ingenieria quimica $12.893

Fuente: Observatorio Laboral (2020).
*Son las carreras cuyos ocupados recibieron el mayor ingreso promedio mensual.
Cifras actualizadas al tercer trimestre de 2017, Encuesta Nacional de Ocupacién y Empleo, INEGI.

Confirmando y de acuerdo con la empresa de busqueda de empleo OCC Mundial, Contaduria Publica es la carrera
numero uno que no se debe perder de vista (El Universal, 2015).

Las tendencias de la carrera y las areas de especialidad.
Las tecnologias disruptivas tales como automatizacion de procesos robéticos (RPA), inteligencia artificial (Al), blockchain,
Contratos inteligentes y analitica avanzada; han remodelado modelos de negocio existentes y facilito la aparicién de nuevos
Aguellos en los que son repetitivos y mundanos. Las tareas son cada vez menos importantes y La necesidad de habilidades de alto
nivel estd aumentando. [...] Ha sido estimado que al menos el 50% del trabajo que conladores [...] es automatizable a través de la
actualidad tecnologias disponibles, con un adicional 15% automatizable a través de tecnologias de proxima aparicion (Zhang, Dai,
& Vasarhelyi, 2018).

Como lo especifica Moudud-Ul-Hug (2014), “en un pais desarrollado como los EE. UU., los sistemas avanzados
se utilizan para el anélisis del mercado de valores, el analisis de la demanda de productos, etc.”

Segun el Foro Economico Mundial (WEF, por sus siglas en inglés), existen diferentes profesiones con tendencia
a desaparecer por ser repetitivas y las cuales pueden ser desplazadas por la tecnologia, tales como;

Mercadotecnia por teléfono

Analista de credito

Cajeros

Ensambladores de equipo electrénico
Operadores de maquinaria textil
Albarfiiles

Contadores y auditores

Taxistas y choferes

Agricultores

Guardias de Seguridad

Por ello, Zhang, Dai, & Vasarhelyi, (2018) proponen una reinvencién y readaptacién de la profesién de acuerdo
con las tendencias tecnologicas

A su vez, Garcia-Ramirez (2018), en su ponencia “El poder de los nimeros y el futuro de la Contaduria Publica”,
expone el siguiente cuadro:




Cuadro 8. Campo de accion de las y los contadores publicos

== . CON QUIENES VAMOS A CAMPO DE ACCION DEL
COMFPANIAS HABILIDADES / DISCIPLINAS INTERACTUAR CONTADOR PUBLICO

INDUSTRIALES MNIF ACTUARIOS EMPRESARIO
Energia IFRS

Telecomunicacicones s DIRECTOR GENERAL
Mineria = IMPUESTOS . ABOGADOS
Etc NACIONALES E *  DIRECTOR FINANCIERO
INTERNACIOMALES

- ADMIMNISTRACION . ADMINISTRADORES -«  AUDITOR INTERNO
COMERCIALES - FINANZAS . ACTUARIOS
Dﬂpﬂﬂﬂmﬂﬂhlﬂl - i | L 1NGEN¥EROS - COMNTADOR
CEETRC T T ol - CONTROL INTERNO . ADMINISTRADORES
atc) - RIESGOS . COSTOS

+  COSTOS . ADMINISTRADORES,

INGENIEROS «  TEC DE INFORMACION

SERVICIOS . P.LD. . ABOGADOS!
Turizmo ECOMOMISTAS s  ADMIMISTRADOR
Hotelena
Salud . PRECIOS DE »  ECONOMISTAS .  CONTRALOR
Educacion TRANSFERENMCIA

. IMPUESTOS

Fuente: Garcia-Ramirez, 2016.

Asi mismo, enumera los campos de actuacion de las y los profesionistas de la contaduria publica, los cuales
serian los siguientes:

Compaiiias (empresa privada)
Docencia

Firmas

Gobierno (Federal, estatal, municipal)
PyMES

Sector financiero

Sector independiente

Sector social

Concluyendo: “el Contador Plblico de hoy en dia puede manejarse en cualquier area de negocios y es parte
esencial para la toma de decisiones en una organizacion” (Garcia-Ramirez, 2016).

Por su parte, la Federacion Internacional de Contadores (IFAC, por sus siglas en inglés) menciona las siguientes
areas donde podrian desempefarse quienes estudien Contaduria Publica:

Contabilidad administrativa (costos)

Finanzas y gestion financiera

Impuestos

Auditoria y aseguramiento

Direccién, gobierno corporativo, gestion de riesgo y control interno

Shi B P

En tanto, la Asociacion de Contadores Certificados Colegiados (ACCA ULpor sus siglas en inglés) establece las
siguientes:

o  Auditoria, aseguramiento y asesoria
— Auditor senior
— Asesor de negocios
— Gerente de auditoria externa
— Auditor externo il




— Auditor interno
— Auditor de riesgo tecnologico
Reportes corporativos y de negocios
— Jefe de contabilidad
— Especialista en visualizacion de datos
— Gestor de activos fijos.
— Contador financiero
— Contador del grupo
— Gerente de informes reglamentario
Administrador financiero
— Analista de inteligencia competitiva
— Especialista en evaluacion de valor de negocios.
— Director financiero (CFO, por sus siglas en inglés)
— Gerente de control de crédito
- Tesorero
— Analista financiero
— [Especialista en fintech (Financial and Technology)
— Gestor de fondos
Contador de proyectos
° Gtobal Business Services (GBS)

—  Consultor de estrategia y transformacion financiera.
Analista P2P (Comprar para pagar/ Purchase to Pay)Z! (P2P- Advanced Financial Management)
Gerente P2P &

Registro para reportar analista / analista senior

— . Registrar al administrador de informes
= Gobernabilidad, riesgo y control

—  Compliance/Oficial de cumplimiento

—  Contador forense

—  Especialista en regulacion

—  Administrador de riesgos
e Contabilidad de gestién sostenible/Sustainable Management Accounting

— Analista de negocios

— Controlador financiero

— Planeacién y analisis financiero

— Administrador de cuentas
o Asesoria tributaria

— Contador de impuestos
— Socio de negocios de impuestos
o En todas las areas
— Técnico contable
— Partner (socio en una empresa de consultoria, contabilidad o financiera es un copropietario con
derizcho a compartir las ganancias).

Las redes neuronales, los algoritmos genéticos, el sistema basado en el conocimiento y la extraccién de
datos son herramientas poderosas para dirigir con éxito un negocio, aunque es dificil para el negocio obtener
la relevancia general desde la perspectiva de la inteligencia artificial (Moudud-Ul-Hug, 2014).

Por lo anterior y de acuerdo con Zhang, Dai, & Vasarhelyi (2018) estas seran las nuevas habilidades que deben
desarrollar las y los actuales contadores publicos, ya que sin ellas quedaran fuera del mercado laboral.

Cuadro 9. Marco de habilidades digitales de los contadores
Inteligencia artificial y

Habilidades Habilidades " Conocimiento :
analiticas personales Mantalidad contable/auditoiia En;?;:,dl_:g:i' sgm

o Normas de contabilidad
Agilidad personal | financierz (FASB
y resiliencia standards)

Automatizacion de

Programacion logica procesos robéticos

.




Visualizacion de Conem_o ot 2 Inquisidora, critica y l Normas de Contabilidad Automatizacion de
datos salipebivisyl | desafiante Subermarsental {GARS rocesos inteligentes
con &l cliente ! standards) P
i Metodologia de
[ aprendizaje Watson
o ' . Perspicacia en los PCAOB, ASB, (computacion cognitiva
Morniady analitic Sinpdtia | negocios IAASB standards abierta: comprende,
razona aprende,
interacttia)
Herramientas . = : i
Extraer, transformar y | Presencia | ﬁgz‘nﬁag@;nsnon deia ?:;am:ac?éisafec;gmtwas
cargar (ETL) datos P
Entendimiento de :
Mineria de datos Exactitud politica mercados y necesidades Egﬁ;%;ge tas Gloer-
del inversor
Valuacién y comprension
Audit Software Liderazgo de las monedas Ciberseguridad
' cibernéticas
Comprension de los
; certificados Service
Sltaniag leguies Organization Controls
(SOC)
Sistemas ERP

Fuente: Ermest & Young Whitepaper 2018, citado por Zhang, Dai, & Vasarhelyi (2018),

De igual forma los mismos autores (Zhang, Dai, & Vasarhelyi, 2018) retoman un articulo del 2014 del famoso
diario The Economist que explica lo siguiente en cuestién de tecnologia y que es de vital importancia para Ia
formacién de las y los nuevos contadores (cambios disruptivos):

1. Marcos de programacion faciles de aprender aplicables a codigos y modulos de computadora para implementar y
cambiar la normatividad contable;

2. Servicios de busqueda de servicios de auditoria y contabilidad (Mineria de datos, o Data analytics).

3. Compartir el codigo de diferentes empresas y proveedores; “interfaces de programacion de aplicaciones” (API), es
decir, conexiones digitales que se multiplican rapidamente y brindan algunos de los servicios y educacién que eran
exclusivos de los proveedores tradicionales;

4. Servicios que pueden alojar ofertas de nuevas empresas (por ejemplo, la computacién en la nube de Amazon), que
aun no han evolucionado en contabilidad. (Zhang, Dai, & Vasarhelyi, 2018, p. 26)

Adelantos e innovaciones

En la formacion de las y los profesionistas de contaduria publica y de su planta docente se debe desarrollar la
inteligencia digital:

Nivel 1: ciudadania digital
La capacidad de utilizar la tecnologia digital y los medios de manera segura, responsable y efectiva.

Nivel 2: creatividad digital
La capacidad de formar parte del ecosistema digital cocreando nuevos contenidos y convirtiendo las ideas en
realidad mediante el uso de herramientas digitales.

Nivel 3: emprendimiento digital
La capacidad de utilizar medios y tecnologias digitales para resolver desafios globales o crear nuevas
oportunidades.

Avances tecnolégicos en las areas de conocimiento

En administracion:

L




ERP (planificacion de recursos empresariales, por sus siglas en inglés). Es un software para la direccion
estratégica como apoyo para la toma de decisiones que implica un conjunto de procesos para lograr la
maxima eficiencia y eficacia para manejar un organismo social mediante el esfuerzo ajeno. Tomando en
consideracion el proceso administrativo para lograr el objetivo deseado a través de los medios digitales para

| toma de decisiones.

| Analisis de datos. El Contador como administrador debe explicar como la tecnologia de la informacion
contribuye al analisis de datos y la toma de decisiones

En auditoria:

Ademas, la auditoria estara sumamente impactada por Data Analytic e inteligencia artificial. La prediccion de
quiebra es uno de los problemas de toma de decisiones empresariales mas importantes. Se emplean técnicas
inteligentes para desarrollar modelos capaces de predecir los casos de fracaso empresarial. Los paises
desarrollados emplean métodos de clasificacion, métricas de rendimiento, datos de entrada y conjuntos de datos,
seleccion de caracteristicas, vectores de entrada y, finalmente, interpretar los modelos y extraer el conocimiento
del dominio ANN AutoNet, junto con las herramientas estadisticas estandar, se utiliza para investigar la utilidad
de los predictores disponibles publicamente. Esto asegura una alta probabilidad de detectar estados financieros
fraudulentos. (Moudud-Ul-Hug, 2014)

Para cumplir con la normatividad del IFAC es necesario hacer uso de herramientas tecnolégicas especificas
cuando se manejan grandes volimenes de informacion o gran cantidad de datos que es necesario procesar.

En auditoria el uso de las técnicas de auditoria asistidas por computadora (TAAC) marca un avance en la practica
profesional de las y los contadores publicos, permitiéndoles llevar a cabo los siguientes trabajos:
e Seleccion e impresién de muestras de auditoria
s Verificacion matematica de sumas, multiplicaciones y otros calculos en los archivos de los sistemas
s Verificacion de funciones de revision analitica y establecer compromisos calculando razones, identificar
fluctuaciones, etc.
Examen de registros de acuerdo a los criterios especificos.
Busqueda de informacion en particular de la base de datos
Preparacion de balanza, papeles de trabajo y estados financieros
Efectuar procedimientos de evaluacion de riesgo
Probar la eficacia operativa de los controles
s Facilitar pruebas mas extensas de transacciones electronicas y los archivos de cuentas.

En la planeacion, los controles que van a llevar a cabo las TAAC son:
e Personal: duracién y costo
Ejecucion: Programas de la TAAC, procedimientos y controles de verificacion
Detalle de pruebas que se realizaron por medio de la TAAC
Detalle sobre entrada, y procesamiento de salida

Informacion técnica importante sobre el sistema contable de la entidad auditada, como son los esquemas
de archivo de computadora

e Evidencia de la auditoria:
- Tipo de salida
- Descripcion de la salida del trabajo de auditoria que se ha realizado
- Conclusién de la auditoria

La auditoria en informatica es un conjunto de procedimientos para evaluar y controlar total o parciaimente
un sistema informatico con el fin de proteger sus activos, recursos y verificaciones de todas las actividades gue
se desarrollan eficientemente utilizando medios electrénicos que se amplian con respecto a los trabajos manuales;
el auditor debe valerse de las diversas herramientas informaticas como son:

« Tratamiento de textos

¢ Hojas de calculo y

e Planeacion de utilidades




En contabilidad:

Los sistemas de registros de operaciones cada dia evolucionan mas, el uso de software especializado como el
Sistema de Planificacion de Recursos Empresariales (ERP, por sus siglas en inglés) que permite controlar y
supervisar la empresa desde cualquier lugar. ventas, compras, inventarios, contabilidad, facturacion, etc. Asi
mismo, SAP, Oracle y JD Edwards permiten a las y los contadores tener un registro y control profesional ademas
de la evolucion de la contabilidad electronica como herramienta de fiscalizacion para la autoridad del Servicio de
Administracion Tributaria (SAT), que es pionero en el mundo en implementar herramientas tecnologicas.

Asi, las y los contadores ya no necesitaran de auxiliares ni analistas, el ERP haré todo el trabajo, y pasaran a ser
tomadores de decisiones.

| En costos:

Es necesario implementar un software para digitalizar un sistema de costos que acumule el conjunto de
procedimientos, técnicas y registros de informacién financiera como una herramienta que evalle, acumule y
asigne costos de produccién y servicios, permita la maximizacion de los mismos para la fijacion de precios de
venta y toma de decisiones. Ademas, se requiere el manejo de NOI y SAP, y trabajo en ambientes robotizados.

En derecho:

Es necesaria la reglamentacion, legislacion, de acciones, procedimientos, competencias de autoridades y
particulares en las innovaciones tecnolégicas; en la vida cotidiana. Asi mismo, se debe regular el actuar de estos
en sus relaciones financieras contables, impuestos, costos, y procedimientos legales, ya sea de forma presencial
o en linea.

Para casos especificos se requiere de las jurisprudencias, cambio de leyes, resolucion miscelanea fiscal, pagina
del Tribunal Federal de Justicia Administrativa y las plataformas de la Camara de Diputados, Suprema Corte de
Justicia y los Tratados Internacionales.

En economia:

Las nuevas tecnologias permiten considerar los indicadores macroeconémicos de manera precisa para
analizar el entorno en la toma de decisiones, ademas de tener un mejor registro de la contabilidad nacional. Por
otra parte, la autorizacion de los procesos productivos que requieren mencs mano de obra puede simplificar los

registros contables.
Se habla de la economia basada en la informacién, donde cada vez son mas importantes los registros contables

en tiempos concretos con la precisién adecuada que otorgan las nuevas tecnologias.

La economia exige estar al tanto de las innovaciones tecnolégicas que permitan hacer eficientes los procesos
productivos y la toma de decisiones, ademas del desarrollo de nuevos programas contables que arroje informacion
actual e, inclusive, anticipe resultados.

En finanzas:

En la administracion de riesgos financieros y mercados financieros ‘se utilizan técnicas de mineria de datos. La
compaiiia examina los registros financieros previos del cliente y luego, basandose en estos datos, la compaidia
obtiene una idea de las caracteristicas de su cliente; luego, la compaiiia toma la decision de permitir o no un
préstamo hipotecario”. (Zhang, Dai, & Vasarhelyi, 2018)

| "Los algoritmos de comparacion se utilizan para detectar incongruencias en el comportamiento de los usuarios

o las transacciones en comparacién con los perfiles o modelos conocidos anteriores. Los principales pasos
seguidos en esta técnica de analisis de datos son: recopilacion de datos, preparacion de datos, analisis de datos
e informes”. (Moudud-Ul-Hug, 2014)

Asi mismo, la plataforma de Customer Relationship Management CRM), que en espaiiol significa Gestion de
relaciones con los clientes, es un software que se encarga de gestionar el vinculo con los clientes, como dar,




seguimiento de todas y cada una de las potenciales ventas, mejorar la comunicacion e identificar el estado en
gue se encuentran los clientes.

Por su parte, el Manejo de Big Data, entendide como el concepto gue aplica para toda aquella informacion que
no puede ser procesada o analizada por medios tradicionales; ademas del gran volumen de informacién, gran
variedad y velocidad de respuesta demasiado rapida. Se considera que también incluye a la informacién obtenida
de las redes sociales; tecnologias que permiten conectarse a otros dispositivos, registros de facturacion,

5 informacion biométrica como huellas digitales, escaneo de retina, reconocimiento facial, etc.; llamadas telefonicas,

correos electronicos, notas de voz, etc.;

ERP y Cyber-Physical Systems, que implica trabajo en ambientes robotizados. Esta Ultima es una rama
indispensable de la actividad economica de cualquier organizacion, publica o privada y de importancia vital en
diversas actividades como son el administrativo del contador publico debido a gue necesita dinero para el pago
de salarios, compras, proyectos de inversion, relaciones financieras, seguros, crédito y cobranzas.

En impuestos:

Al igual que en la auditoria, la inteligencia artificial estad impactando en gran medida esta area. El avance que ha
tenido el gobierno electrénico en la SHCP, especificamente en el SAT, se refleja en la implementacion de
plataformas que les facilitan a los contribuyentes la realizacion de todos los tramites. Las y los contadores
publicos, como profesionistas independientes, o bien dentro del gobierno federal, deberan conocer el manejo de
dicha plataforma.

Para casos especificos se requiere de la Plataforma de la Camara de Diputados de jurisprudencias, cambio de
leyes, resolucién miscelanea fiscal, pagina del Tribunal Federal de Justicia Administrativa, Plataforma de la
Suprema Corte de Justicia, Plataforma de Tratados Internacionales y

Plataforma de Conciliacion y Arbitraje.

En matematicas:

Analisis cientifico de datos a través de softwares como SPSS para andlisis estadistico y paquete estadistico
R (lenguaje de programacion y software de analisis estadistico), por mencionar algunos.

W hitps://www.accaglobal.com/ab/en/gualifications/why-accalcompetency-framework/job-profiles. htmi

il Comprar para pagar (P2P) es el ciclo de vida completo de las compras dentro de una empresa. P2P incluye ordenar,
comprar, recibir, pagar y contabilizar los bienes y servicios requeridos por una organizacion.

Il Comprar para pagar (P2P) es el ciclo de vida completo de las compras dentro de una empresa. P2P incluye ordenar,
comprar, recibir, pagar y contabilizar los bienes y servicios requeridos por una organizacion.

EJE PSICOPEDAGOGICO

Diagnoéstico de las tendencias de desarrollo académico de la formacion y de los
aspectos didactico-pedagodgicos

El Instituto Politécnico Nacional como institucion rectora de la educacion tecnolégica publica de México y con la
intencion de acrecentar su prestigio e influencia internacional, busca mejorar el desemperio y resultados de sus

| procesos educativos. Para ello, requiere considerar y aprender de las mejores practicas y experiencias

académicas de excelencia de otras instituciones de nivel superior, no solo en cuanto a la organizacion y estructura
curricular, sino también a la forma en que se ensefa y aprende. Otro referente que debe ser considerado son los
requerimientos de los organismos evaluadores para el reconocimiento publico de la calidad del programa
academico.

Para situar las tendencias de desarrollo académico de la formacién y de los aspectos didacticos-pedagdgicos, se
abordaran tres puntos principales: Desarrollo formativo, Desarrollo académico y Desarrollo didactico-pedagdgico..,




|

| Desarrollo formativo
| Desde la Gltima década del siglo XX y lo que va del siglo XXI, los modelos educativos han sufrido transformaciones
| importantes y seguiran teniéndolas si partimos de la realidad actual.

|

En un mundo donde la constante es el cambio, se requiere de una formacion flexible, donde el alumnado sea
visto como un sujeto activo, que alimente su espiritu emprendedor, su imaginacion, con aprendizajes para la vida
| ¥ a lo largo de la vida, contribuir activamente en la responsabilidad social corporativa, manejo de tecnologia que
| conecte el aula con la realidad y la solucidon de problemas, asi como manejarse en un mundo globalizado, como
lo menciona el estudio del Instituto de la Economia Digital (ICEMED) de ESIC Bussiness & Marketing School,
publicado en 2015 por Universia.l!

Por otra parte, la Conferencia Regional de Educacién Superior (CRES)® convocada por el Instituto Internacional
para la Educacion Superior de América Latina y el Caribe (IESALC) de la UNESCO, con una pericdicidad de 10
afos, en su ultima edicion en 2018, con la tematica Tendencias de la Educacion Superior en América Latina y el
Caribe, determina siete ejes o temas gue definen procesos y tendencias en concordancia con la Agenda de
Educacion 2030.

Asi mismo, se ratifican los principios declarativos de la CRES 2008, que reconoce el poder del conocimiento y el
manejo adecuado de la informacién, el conacimiento de las nuevas tecnologias de la informacion, la cooperacion
internacional, el papel de las instituciones de educacion superior desde el paradigma del desarrollo sostenible a
fin de formar ciudadanos capaces de construir una sociedad mas justa, basada en la solidaridad y el respeto a
los derechos humanos.

La educacion superior debe enfatizar la formacion de una ciudadania transformadora de la realidad, con
capacidad de analisis, anticipacion y vision propositiva para enfrentar problemas emergentes de la realidad en
transformacion.

El desarrollo formativo de las instituciones de educacion superior se cimienta en la perspectiva de desarrollo
social, centrado en el aprendizaje, el emprendimiento y una docencia investigativa.

En concordancia con las tendencias internacionales, el modelo educativo del IPN tiene la caracteristica de estar
centrado en el aprendizaje; promoviendo una formacion integral de alta calidad cientifica, tecnologica y
humanistica, con el fin de contar con estudiantes que construyan su aprendizaje y combinen equilibradamente el
desarrollo de conocimientos, habilidades, actitudes y valores. Asi mismo, el modelo debe facilitar el aprendizaje
autonomo y el transito de los estudiantes entre modalidades educativas, instituciones nacionales y extranjeras y
hacia el mercado de trabajo, a traves de procesos educativos flexibles e innovadores.

Ademas, la cuarta revolucion industrial se centra en utilizar todos los avances tecnoldgicos que tenemos en la
actualidad y en emplearlos en beneficio de nuestro sector productivo. La educacion 4.0, resultado de esa
revolucion, es una manera global de comprender el proceso educativo. El IPN, inmerso en estas tendencias,
realizé la 1 Summit de Tecnologia y Educacién, Aula 4.0, en noviembre de 2018, donde enfatiza que el modelo
educativo debera incorporar los siguientes aspectos:

Uso de herramientas y recursos digitales diversos en apoyo a la educacion
Aprendizaje flexible en funcion de los intereses y necesidades del alumno
Aprendizaje digital con feedback constante para analizar el progreso del propio aprendizaje.

En la Educacién 4.0, aunque el eje fundamental es la tecnologia, las competencias suaves (humanisticas), la
complementan. Es preciso preparar a las y los jovenes para empleos del futuro no solo con conocimientos tecnicos
solidos sino con competencias personales. Segin Manpower las habilidades mas demandadas son: creatividad,
solucion de conflictos, comunicacion asertiva, inteligencia emocional, orientacion a resultados, facilidad de

e

palabra, pensamiento digital y educacion financiera, entre las mas importantes.



La Educacion 4.0 debe permear el modelo educativo del Instituto, para fortalecerlo y formar alumnos competentes, |
generando conocimiento util para la sociedad y el sector empresarial, enfatizando el emprendedurismo y
construyendo espacios reales y virtuales donde pueda desarrollarse el talenio 4.0, redefiniendo la relacion
escuela-sociedad al formar agentes de cambio dentro y fuera de sus comunidades promoviendo el bienestar
personal y social.

Desarrollo académico

El Desarrollo académico se refiere a todos aquellos procesos involucrados que permiten materializar lo
que se plantea en los modelos formativos o educativos; incluye la determinacion de los modelos
curriculares gue posibilitan operar el modelo educativo, es decir, el tipo de plan de estudios que habra de
crearse para lograr que se consoliden los fines propuestos.

Constituye la determinacién de contenidos coherentemente estructurados dentro de un plan de estudios y la forma
en que habra de operarse académicamente.

Como referente, se anexa el siguiente cuadro comparativo, en el cual se considera como a partir del modelo
formativo se establecen lineamientos para el modelo académico o curricular.

Cuadro 10. Lineamientos para el modelo académico de instituciones de educacién superior mexicanas

Desarrollar la capacidad de abstraccién, innovar en los métodos de ensefianza, articular de
manera efectiva los distintos ciclos de estudios, incorporar los avances de la tecnologia a la
docencia y a la investigacion para perfeccionar los procesos de acceso al conocimiento, impulsar
el interes temprano por la investigacion.

Promover la investigacién educativa, el pensamiento critico, la capacidad creativa e innovadora,
la colaboracion y el trabajo en equipo, asi como la inteligencia emaocional, la conciencia ética y
cultural,

Reforzar el conocimiento y uso del espafiol mejorando las habilidades de lectura y de
comunicacion verbal y escrita en todos los niveles.

Creacion y modificacion de planes y programas de estudio con la finalidad de garantizar su
calidad y pertinencia en funcion de las necesidades y retos de |a sociedad.

Desarrollar una cultura de la importancia de la evaluacién formativa en el proceso educativo y
su impacto en el aprendizaje, asi como perfeccionar los métodos de evaluacion.

UNAM

{Universidad Nacional
Autdnoma de México)

Desarrollar competencias en los estudiantes para que puedan enfrentar los retos actuales y
futuros. Crear ambientes de aprendizaje desafiantes por medio de experiencias retadoras que
promuevan la capacidad para solucionar problemas y visualizar oportunidades, forjar el caracter
para emprender y la resiliencia para perseverar, ademas de potenciar su desarrollo integral,
Flexibilidad en el qué, como, cuando y dénde se aprende. Empodera al estudiante desde el inicio
ITESM para que sea el quien trace su trayectoria y construya su propio perfil de egreso, alineando lo
que necesita con lo que le interesa aprender.

(Instituto Tecnoldgico Ponderar el esfuerzo, la investigacion e interaccion en el “mundo real” a fin de aprender activa
de Estudios Superiores | y significativamente. Posibilita los recursos y herramientas personales y tecnol6gicas para

de Monterrey) lograrlo. Los profesores son clave al ofrecer asesorias que acompanan este proceso.
Desarrollar de forma intencionada las competencias para la vida, tales como inteligencia social,
compromiso ético y ciudadano, comunicacion y emprendimiento, transformacion digital,
razonamiento para la complejidad, entre otras.
El plan de estudios esta conformadeo por 3 tipos de unidades de formacion: las materias, los
bloques y las Semanas Tec. En un bloque los estudiantes enfrentan un reto conectado con la
realidad, mismo que despierta su interés y motivacion. Cuentan con un equipo de al menos tres
profesores que colaborativamente facilitan su aprendizaje y evalian sus competencias.
Modelo Educativo Departamental que posibilita la realizacion arménica e integral de las tareas
de docencia, investigacién, difusion y preservacion de la cultura. También permite la
organizacion de grupos multidisciplinarios de investigacién para abordar problemas con un alto
UAM grado de complejidad. Esta organizacion académica favorece el trabajo colaborativo del
personal académico y la formacion profesional de los educandos, abriendo mayores
(Universidad Auténoma | posibilidades para diversificar los planes y programas de estudio de licenciatura y posgrado
Metropolitana) existentes y crear otros nuevos que respondan de manera permanente a las cambiantes

necesidades del pais.
Sus planes y programas de estudio tienen un enfoque integral hacia la resolucion de los
problemas sociales, y de su vida académica. i




Su mapa curricular incluye un tronco comun por areas de conocimiento, el cual atiende
problemas estructurales de la educacion tradicional pues revierte la rigida relacion maestro-
alumno e instaura una formacion integral donde el estudiante es mas participativo en su
aprendizaje sistematico, continuo y significativo.

Modelo educativo departamental y flexible que permite neutralizar la especializacion exagerada,
promover la actitud humana de los estudiantes y facilitar |la interdisciplinariedad. Inspirado en
| una vision cristiana del mundo y de la sociedad, busca generar y difundir un pensamiento propic,
auténomo y critico que permita a los estudiantes ser capaces de llevar a cabo los cambios que
requiere |a sociedad.

Se propene la formacién de personas y profesionistas competentes, conscientes, compasivos y
comprometidos con y para los demas.

Su modelo es un conjunto arménico e integrado de valores y experiencias pedagogicas cuyas
caracteristicas son: la utilidad, la promocion de la justicia, la formacion humanista y la vivencia
de la fe.

Utilidad. Educacion practica, tanto en la investigacion como en la docencia. La investigacion
debe estar enfocada a la solucion de los grandes problemas que afectan a la humanidad: el
desarrollo sostenible y justo, la convivencia intercultural y los valores que dan sentido a la accion
transformadora de |a sociedad.

Promocion de la justicia. La Universidad debe promover |a justicia en todas sus actividades,
promoviendo la sensibilidad de los estudiantes para aprender a percibir, pensar, juzgar, elegir y
actuar a favor de los derechos de los demas, especialmente

de los mas desaventajados.
Formacion humanista. El modelo pedagdgico esta enfocado a lograr el desarrollo integral, por

tanto, las competencias que plantea no estan orientadas solamente a las exigencias del
mercado, sino comprendidas dentro de un marco humanista que busca que los estudiantes
sean. conscientes, competentes, compasivos y comprometidos.

Vivencia de la fe. La fe permite a la persona salir de si misma para amar desinteresadamente
y superar los miedos que son inherentes a la condicion humana: dolor, enfermedad, inseguridad,
pobreza, soledad.

Los planes de estudio, en el caso de las licenciaturas, buscan impulsar las competencias
genéricas que ha definido el Sistema Universitario Jesuita. Entre otras, la de compromiso
integral humanista y la de discernimiento y responsabilidad.

Fuente: elaboracion propia con datos de las distintas universidades.

UlA

{Universidad
Iberoamericana)

A continuacion, se describen brevemente algunas tendencias sobre el desarrollo académico curricular que deben
ser consideradas al momento de determinar el tipo de Plan de Estudios que habra de disefarse.

En el Plan de accion 2018-2028 de la tercera Conferencia Regional de Educacion Superior para América Latina
y el Caribe (CRES) de la UNESCO, se plantea que la Educacion Superior debe favorecer la transversalidad de
enfogques como |a pertinencia social, la diversidad, la calidad como sistema, responsabilidad social, ambiental,
politica y ecandmica, desarrollo sostenible, en los contextos nacional e internacional.

Es importante considerar que la oferta educativa virtual o mixta y la presencia de las carreras de tiempo parcial
han crecido de manera importante en las Ultimas dos décadas, por lo que habra que considerar estas
modalidades.

Las instituciones de educacion superior deberan contemplar espacios para el reconocimiento de competencias
adquiridas, disenar estrategias orientadas a la vinculacién con las empresas como pasantias, redes
profesionistas, actividades de divulgacién de conocimientos, participacion en proyectos.

Lo anterior, fue abordado también en la 1 Summit de Tecnologia y Educacién, Aula 4.0, en noviembre de 2018
en instalaciones del IPN en donde se contempla que, para lograr mayor pertinencia entre la escuela y la empresa,
es preciso que:

se generen estancias profesionistas
el inglés forme parte fundamental del curriculo
exista un uso de las TIC conforme a lo que se requiere en la profesion: uso de software especializado
para cada carrera
= se generen compeiencias profesionales de liderazgo, emprendimiento, seguridad personal, etc.




Asimismo, es importante facilitar las trayectorias formativas con el debido reconocimiento de las competencias
adquiridas y la posibilidad de movilidad v transito entre diversas instituciones educativas.

La internacionalizacién de la educacion superior es otro factor importante, pues la globalizacién no se limita
solo al aspecto econdmico, sino que es pluridimensional. Para ello, las habilidades mas competitivas para el futuro
seran las de aprender y aprender a aprender.

Se requiere entonces de estructuras curriculares flexibles, donde sus contenidos permitan interpretar el escenario
mundial, sus tendencias y requisitos. Para lograrlo es preciso:

e El desarrollo de competencias profesionistas de calidad internacional. Pertinencia, proyeccién y apertura
de la carrera o el programa académico en escenarios profesionistas globales.

® Incorporacion en el plan de estudios de cursos, practicas, bibliografia, recursos y otros que faculten para
obtener un dominio técnico de un idioma extranjero.

® La configuracion de una estructura curricular flexible que posibilite académicamente la movilidad
estudiantil, la educacién continua, actualizacion permanente.

® Actualizacién permanente del plan de estudios respecto a los reguerimientos nacionales e
internacionales, minimizando los tramites burocraticos.

Existen diferentes tendencias actuales en los modelos curriculares que dan la pauta para el disefic de diferentes
planes de estudio, como se sefiala Nancy Barreto de Ramirez (2010) en la revista Nuevas Tecnologias y
Sociedad, nimero 61, en su articulo: “Tendencias curriculares a considerar en los procesos de cambio
educacional". (,)

a. Tendencia a la construccion de curriculos integrados a través de procesos de cooperacion,
cogestion, enfoque por competencias y planeacion estratégica

Esta tendencia construye el curriculo a partir de la investigacion, formacion, innovacién y extensién en procesos
de cooperacion, integracién y participacion de diversos actores, para facilitar el desarrollo de competencias
generales, aumentando asi la probabilidad de reconversion en el ejercicio profesional y posibilitando para el
estudiante mayor movilidad y articulacion en el sistema educativo nacional y al de otros paises. Ejemplos de esta
tendencia son el proyecto Tunning para Europa (2003) y el proyecto Tunning para América Latina (2006), entre
cuyos propésitos se encuentran: permitir la movilidad escolar, laboral y profesional, tendencia @ homogeneizar
referentes culturales, acreditacion de experiencias y aprendizajes. Al homologar sus troncos comunes, se
promueve la cooperacion entre universidades y entre paises, para el desarrollo de programas y proyectos
comunes. El enfoque por competencias define con mayor claridad lo que se espera lograr en los procesos
formativos y de planeacion estratégica.

b. Tendencia a la flexibilizacién curricular bajo diferentes modalidades

El curriculo flexible se refiere a un plan de estudios abierto donde el estudiante con la orientacion de un asesor o
tutor va construyendo su trayecto académico. La flexibilidad también tiene que ver con la oferta de cursos y
actividades académicas y su renovacion continua. Se relaciona con |a revalidacién o acreditacion de estudios
realizados en ofras instituciones, libertad de catedra para incorporar, reformular, reducir o ampliar contenidos
educativos; también la utilizacién de nuevas tecnologias y ambientes de aprendizaje. A la par tendran que
flexibilizarse los procesos y procedimientos administrativos, pues lo que en realidad ocurre es que estos tramites
administrativos limitan las verdaderas posibilidades de un curriculo flexible. Lo mismo ocurre, si no se tienen
tutores debidamente capacitados para guiar al alumne en su trayectoria o si no hay mecanismos efectivos de
orientacion para el estudiante desde el inicio de su formacién académica. (Barreto, 2010)

Otras tendencias que pueden identificarse son:

| Curriculo semiflexible, que permite una formacion debidamente estructurada y sustantiva al estudiante para que
después de un determinado avance o grado, pueda ir formando sus trayectorias. Se establece a partir de un
tronco comun o basico y por otro ajustarse a intereses y necesidades de los estudiantes con base en su eleccién
e integracion de aprendizajes. Esta experiencia ha sido ya realizada en el IPN por la Escuela Superior de
Ingenieria Textil. Sin embargo, no siempre la electividad del alumnado responde de manera acertada a la
| naturaleza de cada asignatura o unidad de aprendizaje.




| Tendencia modular, que exige una vision inter, multi y transdisciplinaria, pues su finalidad no es propiciar la
| adquisicion de informacion sino transformar objetos de conocimiento, que tendran marcos contextuales,
histdricos, politicos, economicos, sociales, cognitivos, afectivos etc. que rodean a ese objeto de conocimiento en
concreto. Se requiere para esta tendencia docentes especializados, pero con visiones mas globales, con amplia
cultura general y dominio en los procesos de socializacion del conocimiento.

Estas modalidades de curriculos flexibles (incluyendo también el semiflexible), pueden ser tan variadas y
especificas segun las necesidades que quieran cubrirse; asi puede organizarse el Plan de Estudios en ejes
problematizadores, tendencias o topicos investigativos, competencias integradoras etc.

Con base en el Modelo Educativo que sustenta el IPN, los modelos curriculares que se ajustaran a &l seran los
modelos semi flexibles y flexibles, con la posibilidad de ser organizados segun el analisis que realice la comunidad
academica, tomando en consideracién la poblacion que atiende, las caracteristicas institucionales, infraestructura
y el entorno social y laboral en el que se desenvolveran los egresados.

El curriiculo flexible o semiflexible esta condicionado por las particularidades del contexto, por lo tante, no solo las
asignaturas forman parte de la forma de abordar el conocimiento, sino gue debe pensarse en unidades de
aprendizaje en las cuales se considere una formacién mas integral, seminarios, talleres, laboratorios, experiencias
y practicas profesionistas, proyectos de investigacion, extension o vinculacion, servicio social entre otras.

La flexibilidad del curriculo demanda integracién, entre los saberes cientifico, tecnolégico y humanistico, pues la
realidad es multidimensional, asi las y los egresados, deberan desarrollarse como seres humanos y ciudadanos,
ademas de profesionistas de su rama.

Desarrollo didactico pedagdgico

El desarrollo didactico pedagogico es necesario para lograr una armonizacion entre lo que se plantea en el modelo
educativo institucional y el modelo curricular.

La propuesta del Modelo Educativo del IPN contiene multiples referencias a una aproximacion constructivista de
la ensefnanza y el aprendizaje. El Libro Xll, de los Materiales para la Reforma (2003), indica que:

“La imparticion de los contenidos debera plantearse a través de formas de construccién del conocimiento que
involucren la resolucién de problemas, la investigacion, el trabajo en equipo, la blsqueda de informacion, la
elaboracion de ensayos, actividades practicas y de trabajo comunitario entre otros”

Partiendo de este panorama, se requiere de un estudiantado activo y de un profesorado facilitador de experiencias
de aprendizaje, que considere los conocimientos previos de este, fomentando la creatividad, la capacidad
emprendedora, el desarrollo de habilidades, destrezas y valores, y la identificacion plena con los principios
politécnicos.

Tambien se cita en el Libro XII, los principios de aprendizaje y ensefianza bajo la perspectiva constructivista:

= El aprendizaje implica un proceso constructivo interno, auto estructurante y en este sentido, es subjetivo y personal

« El aprendizaje se facilita gracias a la mediacion con los otros, por lo tanto, es social, y cooperativo

« Elaprendizaje es un proceso de (re)construccion de saberes culturales

« El grado de aprendizaje depende del desarrollo cognitivo, emacional y social, y de la naturaleza de las estructuras
del conocimiento

= El punto de partida, de todo aprendizaje son los conocimientos y experiencias previos que tiene el aprendiz

El aprendizaje implica un proceso de reorganizacion interna de esquemas

El aprendizaje se produce cuando entra en conflicto lo que el alumno ya sabe con lo que deberia saber

El aprendizaje tiene un importante componente afectivo

El aprendizaje requiere contextualizacion: los aprendices deben trabajar en tareas auténticas y significativas

@ & @

culturalmente, y necesitan aprender a resolver problemas con sentido




e El aprendizaje se facilita con apoyos que conduzcan a la construccion de puentes cognitivos entre lo nuevo vy lo
familiar y con materiales de aprendizaje potencialmente significativos.

El profesorado, por lo tanto asume un papel mas amplio, pues necesitara realizar investigacién, extension y
vinculacion, desempefiandose como tutor, guia, colaborador, en la toma de decisiones del estudiante.

La evaluacion no solo servira con fines de acreditacion y certificacion de las competencias adquiridas, debe servir
como retroalimentacion para que a través de un proceso reflexivo se tomen las mejores decisiones de cambio y
mejora continua.

Ademas, con base en la Educacion 4.0, para el desarrollo del talento, es preciso que el proceso de ensefianza y
de aprendizaje se transforme, adoptando nuevos esquemas.

El desarrollo de las carreras actualmente requiere incluir en los planes de estudio, el aprendizaje de tecnologias,
recursos de software institucionales, con el proposito de apoyar en el desarrollo de las funciones y proyectos de
las escuelas.

Se debera propiciar y ofrecer la oportunidad de utilizar plataformas y otras herramientas digitales las cuales
posibilitan el contacto y la interaccion entre los alumnos y sus objetos de conocimiento. En el contexto del uso de
tecnologias para apoyar el proceso educativo, se asume la necesidad del desarrollo de una habilidad tecnolégica,
esto implica la adquisicion de distintas experiencias en virtualidad, computo moévil, interactividad, participacion en
redes sociales digitales, inmersion en entornos de aprendizaje, simulacién y participacion; presencia social,
aprendizaje mixto, asi como el uso de materiales didacticos digitales.

El profesorado deben considerar en su desempeno:

e El uso educativo de redes sociales y herramientas como Skype, YouTube, Facebook, Twitter,
Instagram, WhatsApp, etc. Promover el uso productivo de Internet, convirtiéndose en facilitadores que
propicien en el alumnado la reflexion, el parafraseo, la sintesis, desarrollar estrategias de
blusqueda etc. para que la informacién que obtengan sea mas beneficiosa.

Aprender a hacer preguntas que generen el pensamiento critico de las y los alumnos, la toma de
decisiones, la creatividad y saber argumentar, a través de preguntas problematizadoras. Segun la unidad
de aprendizaje que se imparta, estas preguntas, deben aludir a problemas especificos, que lleven a una toma de
decisiones en todo momento bien fundamentadas.

e Enfatizar la ensefianza basada en retos o problemas, considerando las competencias que se tienen
que formar, los conocimientos que debe poseer el alumnado y cémo los va a aplicar. Es preciso generar
en estos retos el pensamiento critico, la solucién de problemas, creatividad, comunicacion,
colaboracion, ética y valores.

e Alumnos y profesores deberan habituarse al uso de las plataformas MOOC, como una de las
alternativas de Educacion Continua, en donde pueden encontrar temas diversos de formacion (México
X, Coursera, Miriada, Aprende etc.)

El desarrollo didactico pedagégico, permite que el plan de estudios se ponga en préactica y se concrete, para ello,
la formacién y actualizacion de los profesores, es necesaria y vital, con el fin de ejercer con profesionalismo y
dominio las unidades de aprendizaje que tenga a su cargo. Pues si el profesor tiene la suficiente experiencia
profesional, pero ademas esta debidamente actualizado en su disciplina, en el area pedagégica y en su formacién
humana, podra contextualizar efectivamente el proceso de aprendizaje y convertirse verdaderamente en un
facilitador de experiencias de aprendizaje.

W Universia es una red conformada por 1341 universidades de 23 paises, siendo la red de universidades mas grande de
Iberoamérica y un referente internacional en educacion superior.




i1 Se han realizado hasta el momento 3 ediciones: 1986, 2008 y 2018.

‘ ANALISIS COMPARATIVO CON OTRAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS

‘ A continuacion, se presenta un breve cuadro comparativo sobre el perfil de egreso del profesional en Contaduria
Publica en distintas instituciones que pueden ser competencia directa de la ESCA:

Cuadro 11. Instituciones educativas privadas (no tan conocidas en la Ciudad de México)

Institucién
Educativa

Universidad de Negocios
ISEC

Escuela Superior de
Desarrollo & Innovacion
Empresarial

Universidad UCAD

Universidad Mexicana

Nombre de
la carrera

Licenciatura en
Contaduria Publica
Estratégica

Licenciatura en Finanzas
y Contaduria con
Diplomado en Innovacian
y Desarrollo de Negocios

Contaduria Publica y
Finanzas

Contaduria Publica

Perfil de
egreso

e Cambiar la vision
proyectiva de negocios.

e Realizar nuevos
modelos de desarrollo
empresarial.

= Manejar escenarios de
contingencia y
volatilidad.

« Comprender la analitica
del entorno.

« Desarrallar habilidades
para la toma de
decisiones.

¢ Implementar procesos
innovadores y
vanguardistas que
eleven los niveles de
competitividad
empresarial.

Lo anterior derivara en

que la licenciatura se

refleje como una
herramienta fundamental
en la insercién inmediata
al campo laboral en
diferentes escenarios
como Contador General,

Director de Finanzas,

Tesorero, Gerente de

Impuestos, Director de

Presupuestos, entre

otros.

= Sistemas y técnicas de
registro contable.

e Estructura, analisis y
planeacion financiera.

e Modelos
administrativos para
diferentes tipos de
empresas.

¢ Procedimientos y
técnicas de auditoria.

= Tecnologias y
sistemas de
informacién digital.

s Investigacion y
desarrollo de nuevas
empresas y negocios.

= Técnicas y sistemas de
innovacion.

» Mercados financieros.

Contable-financieros,
para interpretacion y
analisis de los estados
financieros,
administrando y
controlando los
recursos de una
organizacion.
Impuestos, para
manejo de
documentacion
hacendaria y diseno
de procedimientos
contables acordes con
las disposiciones
fiscales vigentes.
Auditorias, para
dominar y aplicar los
principios de
contabilidad
generalmente
aceptados, asi como
las normas y
procedimientos de
auditoria nacionales e
internacionales.
Contabilidad
gubermamental,
administrativa e
internacional, que le
permitiran comprender
el entorno nacional y
generar propuestas
integrales para la
rentabilidad y liquidez
de las entidades
nacionales e
internacionales.
Mercadotecnia, para el
analisis, control y
planeacion de los
procesos
mercadolégicos de la
arganizacion.

r'

El licenciado en
Contaduria Publica
adquirira habilidades
para desempenarse
en empresas
privadas, organismos
publicos,
asociaciones, o
camaras, centros de
investigacion o de
forma independiente
brindando asesoria y
consultoria en las
areas de auditoria,
contraloria, tesoreria
y fiscal




» Formacion de actitud |
de respeto y
compromiso con la
sociedad y la
organizacion.

e Liderazgo en la
direccion de una
organizacion, con
apego a su elica
profesional.

» Respeto y observancia
de los canones éticos
que rigen su practica
profesional.

Fuente: elaboracién propia con informacion de los sitios oficiales de cada universidad.

En el caso de las universidades del cuadro 11, algunas de ellas ofrecen la carrera de Contaduria Publica con otro
nombre, complementando la idea de una formacién mas completa, como: Contaduria Pablica y Finanzas o
Contaduria Plblica Estratégica. Cabe sefialar que también algunas ofrecen la titulacion automatica al concluir el
Programa Academico, y otras también en la modalidad en linea.

A continuacion, el cuadro 12, tuvo que segmentarse para poder apreciar mejor el comparativo entre las
instituciones, por lo tanto, se contemplan los segmentos: 2-1, 2-2, 2-3 y 2-4 y con base en esta informacion se

toman orientaciones propias para el redisefio del Programa Académico de la ESCA.

Segmento 2-1

Cuadro 12. Instituciones educativas de reconocido prestigio

ITESM
tnatitucidn ~UwM ~UP - UNAM Instituto Tecnologico
Educabiva Universidad F!el Valle Universidad Universidad Nacional de Egtudlos

de México Panamericana Autoénoma de México Superiores de
Monterrey
Contaduria Publica (en
Noiiibie . todas sus sedes, tanto o
do Contad!.lrla Publicay | en la Ciudad de México Contaduria Publica Contadprla Publica y
CHITOLS Finanzas como en otros estados Finanzas
de la Republica)
-Aplicar normas de | Capacidad Actitudes -Contribuye a la toma
informacion financiera | multidisciplinaria de — Ejercer su profesion con de decisiones de
para maximizar la | preparar, revisar, ética y espiritu de servicio. negocios mediante la
rentabilidad, optimizar | analizar e interpretar _ Participar con generacion, analisis,
recursos y las fuentes | informacién responsabilidad social y e interpretacion de la
de financiamiento de | contable para crear compromiso con el informacion financiera
las empresas estrategias desarrollo sustentable del y administrativa de
-Implementar innovadoras de pais acuerdo con la
sistemas de registros | caracter financiero, ~ Asumir la obligacién de normatividad nacional
contables fiscal, legal y laboral, ; e internacional y los
: apertura al cambio y s M
-Formular estados | que permitan a las respeto hacia la diversidad principios del Codigo
financieros con el fin | empresas su cuiltursi de Etica Profesional
de conocer la | permanencia exitosa y :
situacion financiera de | proyeccién en el 7 ge estudio permanepte -Mide la creacion de
la empresa mundo de los negocios. | e apertura al cambio valor de las
-Formular los estados | Brinda la oportunidad — De apertura y respeto decisiones
financieros con el fin | de introducirte al hacia otras culturas estratégicas y
Perfilde | de conocer la | mundo globalizado de ~ Valorar de manera operativas utilizando
egreso | situacion financiera y | los negocios, puesta reflexiva y critica las criterios financieros y
los resultados | que abarca todo el nuevas propuestas no financieros
econémicos ambito empresarial en tedricas y técnicas que
obtenidos que afecten | sus diferentes areas, surjan en su profesion. -Disena la estructura
la  estabilidad vy | tales como contabilidad | —Desarrollar una practica del proceso de
financiera, profesional proactiva, reportes financieros




rentabilidad financiera
de la organizacion

Estandarizar la
informacién conforme
a normas

internacionales de
informacion financiera
Construir lineas
estratégicas para el
analisis de los
mercados financieros
tanio del pais como
en el ambito global

para financiar
proyectos de
inversion y de capital
de trabajo

Reconocer los efectos
de la globalizacién y
sus impactos en los

ambitos econdémico, |
politico, social,
cultural y educativo
generando
propuestas
economicas que
impacten el entorno
social

| administrativa y fiscal;
finanzas corporativas y
bursatiles, recursos
humanos,

| comercializacion,

| produccion y aspectos
legales societarios.

innovadora y
emprendedora con el
compromiso de
superacion y estudio
permanente

- Negociadora y
conciliadora

Habilidades

« Desarrollar una vision
integral sobre los objetivos
de las organizaciones y sus
estrategias financieras
= Aplicar los conocimientos
adquiridos en forma critica
en su ejercicio profesional

= Conducir grupos y
participar en equipos
multidisciplinarios para
fundamentar la toma de
decisiones financieras

« Asesorar en materia
financiera, contable vy

tributaria

» Disefar procedimientos
contables acordes con la
normatividad ¥
disposiciones legales,
tributarias y de normatividad
de la profesion
« Operar sistemas de
computo y comunicacion
para la generacion de la
informacion  financiera vy
administrativa

* Desarrollar una actitud
critica gue le permita aplicar
los conocimientos
adquiridos para llevar a
cabo auditorias de estados
financieros.

» Disefiar los métodos y
procedimientos para el
control interno  de las
organizaciones,

+ Mantenerse actualizado
profesionalmente.

Conocimientos

+ Analiza las diferentes
tendencias
socioecondmicas,
financieras, fributarias vy

contables que se generan
en el contexto nacional y

global.

» Con base en una vision
integral Y en los
conocimientos de las

diversas disciplinas, poder
hacer analisis que permitan
tomar decisiones.

| utilizande

| aplicaciones de
tecnologia e
inteligencia artificial

-Valla bienes,
servicios, proyectos,
activos y empresas
de forma objetiva y
razonable utilizando
metodologias de
vanguardia

-Contribuye a la
generacion de valor a
través del
cumplimiento de la
responsabilidad
corporativa de la
organizacién en
materia fiscal,
contable,
administracion de
riesgo operativo y
gobierno corporativo,
de acuerdo con las
regulaciones
aplicables

Fuente: elaboracién propia con informacion de los sitios oficiales de cada universidad

|




Segmento 2-2

ITAM
; UAQ
Institucion | Té?nsottlggit:;o | UNITEC (Univerl:,i[slg d de (Universidad
Educativa RiTtnoms da (Universidad Tecnologica de México) Guadalajara) Agtonc;na de
- México ueretaro) .
Nowibie Co'nta.duria
dela g fibiica y Contaduria Publica Contaduria Publica Contador Publico
carrera strategia
Financiera
1.- Aplicara en | Empresas publicas, efectuando Actitudes personales: critica | De acuerdo al
sus diversos disefio, operacion e interpretacion de | hacia la vida y hacia la Plan de Estudios
campos de los sistemas de informacion profesion; participacion el egresado de la
trabajo sus contable. Entidades del sistema permanente en el proceso Licenciatura en
solidos financiero, como bancos, de ensenanza—aprendizaje; Contador Publico
conccimientos | afianzadoras y aseguradoras. seguridad en sl mismo estara capacitado
técnicos y Sociedades financieras, de inversion | (autoestima); superacion para:
cientificos, y casas de bolsa, como auditor y permanente personal y Desarrollar
siempre desarrollador de procesos contables. | profesional; prospectiva de habilidades para
siendo punta Pequefas, medianas y grandes la vida; iniciativa, la aplicacion de
de lanza en el | empresas, en las areas contables, emprendedora y de éxito; costos, finanzas,
ejercicio de las | financieras y de auditoria. ética profesional y personal, | sistemas,
diversas areas | Instituciones nacionales e y apertura al cambio. auditoria,
que internacionales, desempeniando Actitudes sociales: de contabilidad
comprenden la | cargos directivos y gerenciales. servicio a los demas; financiera y
licenciatura. COMPpromiso y administrativa y
2.- Aplicara los responsabilidad; orgullo por | control fiscal.
principios la profesion, la universidad y | Dirigir negocios a
éticos y la nacion; fomento de través de una
morales tanto bienestar social. correcta
en el campo Habilidades contables y planeacion,
profesional administrativas: diseriar e organizacion y
como implantar procedimientos control de los
personal. contables que conformen recursos con los
3.- Sea cual sistemas de informacion que cuenta la
sea(n) el (las) financiera; elaborar, analizar | organizacion.
area(s) donde e interpretar los estados Usar y aplicar la
se desarrolle, financieros e informes para | tecnologia con un
Perfil de | mantendra en asesorar aspectos enfoque
egreso todo momento contables, fiscales internacicnal en
su liderazgo, financieros y un ambito
manejo de organizacionales; captar, competitivo y
personal y su reqgistrar, analizar, interpretar | é&tico.
capacidad de y fundamentar la toma de Asesorar a
innovacion de decisiones financieras; personas fisicas y
forma que se analizar, interpretar y morales en el
optimicen fundamentar la aplicacion de | cumplimiento de
todos los leyes tributarias a las sus obligaciones
recursos de la organizaciones; prevenir y fiscales.
organizacion. detectar errores y Asumir riesgos
Sera capaz de desviaciones en los en la toma de
implementar procedimientos y registros decisiones.
medidas contables y proponer Negociar y guiar
financieras y soluciones; utilizar sistemas | a los equipos de
no financieras, electronicos para la trabajo hacia la
de manera que preparacion, analisis y consecucion de
pueda analizar procedimientos de la los objetivos
eficientemente informacién contable, organizacionales.
ala financiera, fiscal y de Ser lider para
organizacion auditoria; disefar y aplicar emprender
como un todo. medidas de calidad total; nuevos proyectos
4.- ejercer y delegar autoridad de negocios.
Aprovechara para cumplir sus fines.




| sus Habilidades interpersonales:
habilidades : poseer capacidad de
analiticas y de liderazgo; negociar, trabajar
controldela | en equipc de manera
presion laboral disciplinada; adaptarse al
para resolver clima organizacional y a las
los problemas nuevas tecnologias;

gue se le promover el cambio y
presenten de desarrollo social.

forma Habilidades intelectuales:
profesional y analizar y sistematizar

jusia. informacién; calcular e

5.- Integrara interpretar cifras; aprender a
todos sus aprender; investigar para
conocimientos solucionar problemas;

en comunicarse en forma oral y
Contabilidad escrita en espanol,
Financiera, expresarse, redactar,
Finanzas, traducir y ecomprender el
Costos, idioma inglés, nivel
Impuestos, intermedio.

Control Interno
y Etica
profesional,
debido a ello,
posee la
capacidad de
laborar en
diversas
entidades. No
obstante, lo
que realmente
distingue al
Contador
Publico y
Estratega
Financiero del
ITAM es su |
tenacidad y su
sed de
conocimiento,
gracias a ello,
estos
profesionistas
han podido
escalar dentro
de diversas
organizaciones
hacia puestos
de gran
relevancia.

Fuente: elaboracion propia tomando como base la informacion de los sitios oficiales de cada universidad

’S_egmento 2-3 -
ITLA
Institucién (Univem%'ﬁ?_a Salis Universidad Justo UIA (Instituto
Educativa AC) Sierra (Universidad Iberoamericana) Tecnolégico
2 Latinoamericano)
Nombre de . " ; Contaduria y Gestion ;
I e Contaduria y Finanzas | Contaduriay Finanzas Empresarial Contaduria
Identificar las Sobre la terminologia + Orientar las acciones de una « Asesorar y
necesidades y contable de uso empresa a traveés de la participarenla |




Perfil de
egreso

problemas de
entidades economicas
relacionados con la
infarmacion de
negocios, utilizando la
metodologia
economico-financiera
para realizar un
diagnostico
empresarial.

Aplicar la normatividad
contable y financiera
vigente, las
disposiciones legales y
tributarias
correspondientes, asi
como los
procedimientos de
control administrativo y
contabilidad electronica
que coadyuven a
optimizar los recursos
de las entidades, asi
COMo SuU permanencia
y desarrollo,

frecuente: cuentas
contables, hoja de
trabajo, formatos
oficiales y reglas
basicas del registro
contable.

MNormas de
informacién Financiera
(NIF) vigentes y otras
normatividades
dictadas por los
colegios
correspondientes.

Normas y
reglamentacion de
procedimientos de
Auditoria.

Legislacion fiscal
vigente, regimenes de
contribuciones,
obligaciones fiscales y
procedimientos para su
calculo y presentacion.

Sobre procesos de
registro y control de

integracion de informacién
contable y financiera, utilizando

metodologias administrativas y
herramientas de gestion, para
alcanzar los objetivos de la
organizacion.

» Gestionar, decidir y dirigir
estrategias y acciones regidas
por la ética y la transparencia,

para generar valor a la
empresa con una adecuada
rendicion de cuentas, en
beneficio de la colectividad.

+ Disefiar propuestas
financieras a partir de las
necesidades detectadas, para el
optimo aprovechamiento de los
recursos existentes.

* Interpretar el impacto del
desempenio de la empresa, a
través del conocimiento de

las normas de informacion
financiera y de auditoria, para
responder a la rendicion de

cuentas, el interés publico y la

| toma de
decisiones de
inversion y de
financiamiento,
asi como en la
planeacion
financiera de las
entidades
econdmicas.
*Aplicar una
metodologia de
caracter contable
para
fundamentar sus
decisiones.
*Proporcionar
asesoria
contable,
administrativa,
fiscal y
financiera.
«Utilizar los
sistemas de
computacion
aplicables a la

patenciando la inventarios, de flujo de | responsabilidad social. contaduria,
eficiencia, eficacia y efectivo, de recursos « Emprender proyectos
exitosa competitividad | humanos y en general | empresariales que contribuyan
en el ambito nacional e | de registro y reporte de | a la competitividad del pais,
internacional. informacion financiera. respondiendo a las demandas
Técnicas estadisticas, | del contexto actual.
razones financieras y
conceptos aplicables
en la practica contable
financiera.
Fuente: Elaboracion propia con informacion de los sitios oficiales de cada universidad
Segmento 2-4
UAG
—— il UGto ITMO UABCS
'E:t:i"::;:: Aﬂ;‘o“;zr::gzi {Universidad de (Instituto Tecnolégico de | (Universidad Autdnoma de
; Guanajuato) Morelia) Baja California Sur)
Guadalajara) .
hombre de | Contador Publico Contador Publico Contaduria Publica Contaduria Publica
Seras un profesional | Evalia y opera los 1. Disefa, implanta, Es el egresado cuyo
especializado en el | esquemas fiscales que | controla, evalia, objetivo de estudio es la
manejo, analisis e | inciden en la actividad asesorara e innova informacion financiera y
Perfil de interpretacion de | economica de las sistemas de informacion | fiscal de las entidades
egreso informacién financiera | organizaciones financiera, economicas.
veraz y oportuna, | publicas y privadas, asi | administrativa, fiscal y Esta capacitado para
necesaria en la toma | como de los de auditoria en generar, desarrollar,
de decisiones | contribuyentes entidades economicas analizar, sintetizar y

acertadas y logro de
los objetivos de las
entidades pulblicas y
privadas. Podras
dedicarte a la
planeacién y analisis
financiero-contable, la
auditoria, las mejores
practicas

corporativas, la
seguridad social, los
impuestos y los

individuales, para
proponer las
estrategias que llevaran
a cabo para la
optimizacion de sus
recursos financieros;
ademas de cumplir con
las obligaciones
fiscales calculando de
manera oportuna y
eficiente el pago de

contribuciones.

para la generacion,
analisis de

infarmacion financiera
con apego a las Normas
de Informacion
Financiera, nacionales e
internacionales y la
toma de decisiones.

2. Audita sistemas
financieros, fiscales y
administrativos de las
entidades economicas

evaluar la informacién
financiera y fiscal para
opinar de esta y brindar
elementos para la toma de
decisiones.

Esta habilitado para
aplicar, interpretar,
desarrollar, opinar, sugerir
y recomendar las normas
legales y profesionistas
propias de la disciplina.
Su desemperio debe ser




costos. Seras capaz | Disefia sistemas de

de brindar servicios de
consultoria, asesoria,
docencia o  bien,
emprender fu propia
empresa.

control interno
completos, con el
objetivo de prevenir
posibles riesgos que
afectan a una entidad
publica o privada;
proponiendo acciones
que mejoren el
cumplimiento de
objetivos de la
empresa.

Analiza informacion
financiera de la
empresa para definir
estrategias a corto y
large plazo, sobre las
fuentes de
financiamiento, la
aplicacion eficiente de
los recursos de la
organizacion; ademas
de proponer proyectos
de inversion para la
adecuada
administracion del
capital de trabajo.

Identifica y reconoce
los métodos y técnicas
para el registro
operaciones
econdmicas que
realizan y afectan a las
entidades econdmicas
publicas y privadas,
con apego a las
normas de informacion
financiera o de
contabilidad
gubernamental,
utilizando la tecnologia
de frontera, cuyos
resultados permitan la
toma de decisiones
estratégicas.

Clasifica y reconoce
los sistemas de registro
y control de costos
considerando las
caracteristicas de los
sistemas de
produccién, asi como
las necesidades de
informacion financiera.

Conoce la relacion
entre la contabilidad y
los modelos de
administracion que
determinan los
objetivos y las politicas
de una organizacion y
asume interés por
emprender negocios
que permitan generar

con apego a las

Normas Internacionales
de Auditoria vigentes
para la emision de un
dictamen.

3. Aplica el marco legal
y pertinente a las
caracteristicas y
necesidades de la
entidad economica

dentro del campo
profesional para el
cumplimiento de las
disposiciones vigentes.

4. Administra
estrategicamente los
recursos de las
entidades econdmicas
para el cumplimiento de
sus objetivos.

5. Aplica en el ejercicio
profesional el codigo de
ética del contador
publico vigente para
enaltecer a la profesion.

6. Utiliza las
tecnologias de
informacién y
comunicacion para
eficientar los procesos y
la toma de decisiones.

7. Desarrolla
investigacion asumiendo
una actitud de liderazgo,
COMPromiso y servicio
con su entorno social,
para su difusion.

8. Elabora y evalua
proyectos de inversion
de acuerdo a las
caracteristicas y
necesidades del entorno

para la generacion de
entidades economicas
con actitud de liderazgo
y compramiso con el
medio ambiente.

9. Trabaja en equipos
multidisciplinarios para
el logro de los
resultados de las
entidades con un
sentido de
responsabilidad social y
vision integradora.

10. Propone estrategias
de mercadotecnia que
permitan alcanzar los
objetivos de las
entidades econémicas.

11. Aplica métodos de
analisis de informacion
financiera para
determinar las mejores

con base en &l
| conocimiento integral de
su disciplina, debe
conducirse con ética y
responder a los
requerimientos de la
sociedad, en el ambito
nacional e internacional.

Desarrolla una capacidad
de innovacion, creatividad
y actualizacion
permanente que le permite
formarse una mentalidad
estrategica para el analisis
de la informacion contable
y financiera.

Identifica el origen y la
aplicacion de recursos en
las organizaciones.

Comprende e interpreta
las repercusiones en la
profesion, de las normas
internacionales en areas
como: Contabilidad,
Auditoria, Impuestos,
Ecolegia, etc.

Ejerce su profesién con
responsabilidad ética y con
vocacion de servicio,
dentro de un marco de
principios y valores
humanisticos y de respeto
hacia la sociedad y el
medio ambiente.

Esta capacitado para
crear e implantar su propia
empresa, con un enfoque
especial hacia la micro,
pequefia y mediana
empresa, que le permita
generar empleo y
contribuir al desarrollo
regional y nacional.

Muestra una actitud
positiva y creativa, con
espiritu investigativo y
analitico del entorno global
que le permite solucionar
problemas y maximizar
recursos.




empleos y el alternativas de inversion
fortalecimiento del y financiamiento.
mercado interno.
Maneja diversas
tecnologias y
programas informaticos
para acceder a
informacion relevante
que le permita resolver
los problemas que le
plantean los contenidos
programaticos de las
unidades de
aprendizaje..

Aplica los métodos
matematicos y logicos
al entorno econdémico
legal de las
arganizaciones.
Conoce los términos
administrativos y
contables equivalentes
en otro idioma para
interpretar la
informacion financiera.
Fuente: elaboracién propia con informacion de los sitios oficiales de cada universidad

Algunas de estas instituciones ofrecen certificaciones internacionales, acceso a portales internacionales con
contenidos relevantes sobre negocios, licenciaturas ejecutivas y formacion de técnico superior universitario como
un profesional altamente calificado para integrarse exitosamente en los sectores industriales y empresariales del
pais. Asimismo, se ofertan en ambas modalidades tanto presencial como a distancia

Con base en este comparativo se determina que, dentro del sistema de instituciones de educacién superior (IES),
existe gran competencia y demanda por parte de los estudiantes en cuanto a la carrera de Contador Publico se
refiere. El objetivo gue el IPN tiene en esta carrera es claro y conciso y, comparado con otras |IES, no enuncia un
gran argumento para lo que desea lograr con sus egresados, sin embargo, algo de lo que no hace mencion es a
la sustentabilidad de las empresas ya que un 30% toma en consideracién la constitucion de empresas socialmente
responsables, asi como al progreso y bienestar de la comunidad y medio ambiente.

Si bien es cierto que el objetivo de la carrera es que el Contador Publico tenga un perfil de liderazgo dentro de las
empresas, también es importante hacer notar que solo el 10% de las |IES fortalecen al egresado como un posible
emprendedor de su propia empresa o negacio, algo a lo que debe darse mucho énfasis, pues también es capaz
de visualizar oportunidades de negocio con los conocimientos que adquiere a lo largo de su formacién profesional.
Resulta algo evidente la etica del Contador Publico al ejercer profesionalmente, pero no se debe dar por implicito
y debe enfatizarse este aspecto profesional.

Los campos ocupacionales son muy generales en la mayor parte de las IES, su Unico diferencial es la manera de
exponerlo ante el futuro egresado ya que en algunas explican area por area en las que el Contador puede
desarrollarse y en otras lo hacen de forma muy generalizada. Sin embargo, existe un area en la cual no es muy
explotado, ya que Unicamente en el 18% de las Instituciones es mencionado el campo de la investigacion v la
docencia. Estos campos son pertinentes para que el Contador pueda transmitir sus conocimientos al mismo
tiempo que los pone en practica; por medio de la investigaciéon es capaz de innovar ciertas actividades, o bien,
desarrollar algunas otras con la finalidad de estar constantemente actualizado. La Docencia puede desarrollaria
por medio de posgrados ya sea en México o en el extranjero y gracias a eso incursionar en universidades en el
extranjero. Finalmente, otro campo ocupacional no tan mencionado por las |ES es el sector gubernamental, en el
cual las y los contadores pueden desempefiarse realizando labores de supervision, control y auditoria
gubernamental.

En cuanto a conocimientos, habilidades y actitudes podemos comentar que: A




Los conocimientos de las y los egresados son muy vastos, debido a que es participe en diversas areas y que
estas proponen dinamismo para la adquisicién de sus conocimientos, sin embargo, existen Instituciones que van
un poco mas alla respecto a esto pues incentivan a sus egresados a trabajar de manera independiente por medio
del emprendimiento. No obstante, también lo preparan para la innovacién de sistemas de informacién financiera,
asi como para el disefic de controles internos; éstos Ultimos tienen su importancia en tanto ayudan a evitar fraudes
o el lavado de dinero. Estas son pautas a considerar dentro del perfil de egresados.

Las habilidades consideradas por otras instituciones son las gue tienen que ver con el desarrollo social y
personal del egresado, ya que lo motivan a trabajar en equipo y a interrelacionarse méas con otras personas. Los
trabajos en equipos multidisciplinarios le permiten desempenar su rol de lider ante un grupo de trabajo. Esto le dn
la habilidad de ser docente en otras instituciones, porque, como se mencioné anteriormente, es muy poco el
porcentaje de escuelas que le dan importancia a este campo ocupacional. Finalmente es necesario crear en el
estudiantado la habilidad de visualizar diversos escenarios econdmicos para tener diversas soluciones ante
posibles casos que resultasen ser imprevistos, de esta forma podran ser capaces de responder positivamente
ante la mayoria de las situaciones.

La actitud de brindar siempre un buen servicio ante una empresa o cliente es lo que diferencia a un egresado de
otros por la Institucion de procedencia. Formar egresados de calidad tanto profesional como humana es muy
importante, pues es la imagen de la escuela en la que se forjo y eso continuamente abre muchas puertas. En esta
cuestion el IPN no presenta deficiencias ya que tiene muy claro el tipo de perfiles que quiere para incursionar en
el mundo laboral

Por lo que respecta a las unidades de aprendizaje de la carrera de Contador Publico en el IPN, estas tienen una
alta variedad de coberturas en el campo laboral, no presenta grandes deficiencias y mantiene su prestigio para
que las y los egresados cumplan con los requisitos que solicitan las empresas. Otras IES tienen muy presentes
esas exigencias de las empresas al momento de realizar reclutamiento, sin embargo, consideran otras
asignaturas en la formacion de su estudiantado, como son:

Instituciones politicas: Referente a la situacion politico-social del pais.

Contraloria: Gestion de gastos de administracién de caracter publico.

Emprendedurismo: Incentivacion del alumnado a ser independiente en el mundo laboral.

Control Gerencial: Actividades de caracter gerencial o directivo.

Impuestos y finanzas personales: A tener una cultura de Finanzas Sanas.

Ofimatica: Aplicacion en oficina conocimientos informaticos.

Administracion de personal: Que las y los egresados sean capaces de tener un equipo de trabajo a su

cargo, asi como el correcto reclutamiento del mismo.

Fe y desarrollo espiritual: Desarrollo de armonia en el alumno y su ambiente de trabajo.

Taller de empleo y autoempleo: Saber coordinarse en un negocio propio o bien como postularse ante una

empresa.

* Trabajo en equipo y liderazgo: Saber manejarse y manejar equipos de trabajo eficaces.

= Capital Humano: Ser capaces de diagnosticar buenos elementos dentro de un equipo de trabajo.

o Contabilidad para la direccion: Pasicionarse en un puesto directivo en el rol de Contador.

e« Pensamiento estratégico: Ser capaces de analizar los medios con los que cuenta para la consecucion de
objetivos.

e Problemas laborales: Detectar, abordar y solucionar los problemas que afectan dentro de una

organizacion o equipo de trabajo.

@ @ & 8 @ @ @

Todas estas son materias que consideran otras IES, aungue no en gran porcentaje (15% aproximadamente entre
todas las analizadas, pero si es importante considerarlas dentro del mapa curricular académico para una mejor
preparacion en las y los estudiantes).

La lengua extranjera funge un papel muy importante dentro de la formacion del contador Plblico. Es necesario
incentivar este aprendizaje como algo obligatorio para las y los egresados, asi como intrinseco en su mapa
curricular, de esta manera tendran una mejor preparacion al termino de sus estudios. En el IPN no se ve reflejado
esto ya que se debe tomar este estudio de forma externa, sin embargo, en otras IES esto es muy similar ya que.,




| solamente en un 38% de estas lo tienen de forma obligatoria en su mapa curricular académico y dentro de estas
mismas solo un 20% lo lleva de forma avanzada en un maximo de nueve niveles durante toda la carrera. Cabe
mencionar gue solamente el idioma inglés es el que se oferta en las Instituciones de Educacién Superior, pero es
muy valorado que el egresado domine mas de una lengua ya que esto proporciona un mayor valor curricular.

1.3 CONCLUSIONES DE LOS REFERENTES INSTITUCIONALES Y
EXTERNOS

IMPLICACIONES PARA EL REDISENO

El plan de estudios del programa académico de Contador Publico se basa en el Modelo Educativo Institucional
(MEI), el cual sigue vigente y que contempla un aprendizaje centrado en el estudiante, con una formacion integral
y de alta calidad cientifica, tecnologica y humanistica que combine equiliboradamente el desarrollo de
' conocimientos, actitudes, habilidades y valores, gue fomente el aprendizaje auténomo, que sea flexible,
multicultural, que combine la teoria con la practica y que contribuya al desarrollo sustentable de la nacién.

De acuerdo con la revision de la mision institucional, de la unidad académica y del programa académico se

presentan a continuacién las directrices institucionales relevantes para la definicion y toma de decisiones en el

disefio curricular del programa académico: Liderazgo, Desarrollo Sustentable y Responsabilidad Social,
Formacion Integral, Vinculacion, Investigacion y Aprendizaje Grupal y Calidad en la formacién, Desarrollo
cientifico y tecnoldgico, Innovacién y Reconocimiento nacional e internacional.

Con respecto al Programa de Desarrollo Institucional (PDI) se establecen dos ejes fundamentales y dos
transversales que contemplan 10 proyectos especiales:

1. Evaluacion del Modelo Educativo del IPN.

2. Operacion del Sistema Institucional de Evaluacion de la Calidad Educativa en las unidades académicas.
3. Disefio de programas académicos.

4. Redisefio de los programas académicos.

5. Propiciar ambientes innovadores de aprendizaje.

6. Las lenguas extranjeras como apoyo para promover una formacion de calidad en los estudiantes.

7. Implementacion del programa de formacién y actualizacion del personal académico.

8. Fortalecimiento de la infraestructura de talleres y laboratorios.

9. Implementar un plan institucional hacia la sustentabilidad.

10. Transversalizacion de la perspectiva de género en el IPN.

Con relacion al Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024 se presenta a la educacion como parte de la Estrategia
Nacional de Seguridad Publica, que pretende garantizar empleo, educacién, salud y bienestar mediante la
creacion de puestos de trabajo, el cumplimiento del derecho de todos los jévenes del pais a la educacién superior,
la inversion en infraestructura y servicios de salud y por medio de los programas regionales, sectoriales y
coyunturales de desarrollo. Ademas, el gobierno federal promete mejorar las condiciones materiales de las
escuelas del pais para garantizar el acceso de todos los jovenes a la educacion y a revertir la reforma educativa
del sexenio anterior, promover la investigacion cientifica y tecnolégica y apoyar a estudiantes y académicos con
becas y otros estimulos en bien del conocimiento. Por su parte, el Conacyt coordinara el Plan Nacional para.[ia

.




| Innovacion en beneficio de la sociedad y el desarrollo nacional con la participacion de universidades, pueblos,
| cientificos y empresa.

Para incorporar los aspectos del referente externo al curriculum, se debe cuidar que exista un equilibrio
racional entre los componentes técnicos, formativos y humanisticos, para permitir al egresado responder
con efectividad a las demandas de una sociedad dinamica, cumpliendo con su responsabilidad social.

El Contador Plblico debe tener una clara conciencia moral sobre la trascendencia de su papel profesional para
la sociedad, acorde a los principios eticos que norman esta disciplina. Como elementos esenciales, la Escuela
dispone de la organizacién y la cultura para transmitir, mediante el ejemplo, los principios morales del alumno. La
organizacidn comprende: docentes, metodologias, tiempos, espacios, recursos didacticos, evaluaciones de
ensefanza, la cultura del conocimiento, los principios y los valores. Lo anterior resalta el hecho de que, a través
de la historia, las instituciones educativas han sido depositarias de la transmision de los principios éticos y los
valores morales como parte de la cultura que se encargan de establecer el compromiso real con la sociedad a la
que sus egresados deberan servir.

La incorporacion de las necesidades del referente externo debe quedar suscrita explicitamente en el plan de
estudios, vinculando con claridad los conocimientos técnicos, cientificos y humanisticos al desarrollo de las
actividades profesionales del Contador Publico, a través de un esfuerzo por integrar, mediante el razonamiento y
la practica, dichos aspectos.

La formacion de este profesionista enfrenta retos especificos que se deben tomar en cuenta a la hora de pensar
en estrategias educativas, sobre todo, con la finalidad de que el propio estudiante vaya auto descubriendo los
principios basicos y légicos de la profesion.

CONTENIDOS A SER INCORPORADOS

El Consejo de Acreditacion en la Ensefianza de la Contaduria y la Administracién (CACECA), teniendo como
mision “Fortalecer e impulsar los programas académicos en las Instituciones de Educacion Superior, con calidad
y pertinencia académicas en el ambito nacional e internacional”’, ofrece las siguientes recomendaciones,
enunciadas en la Metodologia para la Evaluacion de los Programas Académicos.

Para el programa de Licenciatura:

1. El plan de estudios debe contener:
a) Fundamentacion tedrica.
b) Perfiles de ingreso y egreso.
¢) Requisitos de ingreso.
d) Requisitos de egreso.
e) Actividades académicas: asignaturas, talleres, laboratorios, etc.
f) Criterios de reconocimiento, acreditacion, equivalencia y revalidacion.
g) Mecanismos de evaluacién del plan.

2. Debe existir un tronco comun, reflejado en el mapa curricular con las unidades de aprendizaje comunes para
las diferentes Licenciaturas.

3. Las unidades de aprendizaje de los planes de estudio de la Licenciatura, deberan incluir contenidos
| sobre:

Etica profesional.

Ecologia.

Contexto internacional.

Calidad.

Economicos, politicos y sociales.

Derecho.

Desarrollo humano.




\alores.
Comunicacion oral y escrita en espancl e inglés.

4. Debe existir flexibilidad en la eleccién de unidades de aprendizaje optativas, respetando los intereses

| particulares del estudiante. El porcentaje de éstas variara entre un 5 y un 15% del total de créditos del programa.

5. En los programas de las unidades de aprendizaje técnicas y practicas deberan estar consideradas las
actividades de fomento a la creatividad o bien, deberan existir programas especificos en esta linea.

6. Deberan tenerse programas especificos de investigacion en la Licenciatura en los que participen profesores y
alumnos, o vinculados con los programas de investigacion de posgrado cuando los haya.

De acuerdo a los resultados obtenidos en el estudio de pertinencia, que estos datos sean en su totalidad de
utilidad para el redisefio en el plan de estudios del programa académico de Contador Publico:

Resultados de las encuestas a estudiantes
Los estudiantes consideran que el Programa Académico mejoraria sustancialmente si:

e Los docentes mejoran la forma de impartir su clase, dominan el contenido de la unidad de aprendizaje y
cuenten con experiencia en el mercado laboral.

e Encuanto a los contenidos, se actualicen, correspondan con las necesidades del mercado laboral y hagan
uso de tecnologias de la informacion.

e En cuanto a su operacion, se requiere revisen las opciones de titulacion y la congruencia con la
acreditacion de Unidades de aprendizaje electivas.

Resultados de las encuestas a empleadores

El 78% de los encuestados ha necesitado capacitar a los Contadores Publicos de nuevo ingresos contratados,
para que cumplan con las funciones encomendadas. Las areas de capacitacion dependen de las actividades que
van a realizar y se resumen el 33% sobre aspectos de induccion, procesos de temas especializados en las
actividades sustantivas de las empresas (industria, telecomunicaciones), 34% aspectos fiscales, leyes vy
normas de tributacion y contable, normas internacionales, 24% Sistemas, uso de software y paqueteria
especializada y 10% Capacidades gerenciales.

Los cursos de capacitacion y actualizacion profesional a los que ha sido necesario asistan los Contadores
Publicos, que colaboran en estas empresas:

1. Actualizacion fiscal-impuestos

2. Contabilidad electrénica

3. CFDI

4. Software TIC

5.Propia empresa

6. Soft skills

7. Normatividad contable (ISFR Y NIF)
8. Sistemas contables

9. Auditoria

10. Auditoria interna

11. Eticay valores

12. ldiomas

13. Sueldos y salarios, nominas, IMSS, INFONAVIT
14. Certificaciones

15. Finanzas

18. Fintech

17. Ley antilavado (PLD)
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Los encuestados consideran que las y los contadores publicos requieren los siguientes conocimientos,

habilidades y actitudes:

Conocimientos Habilidades Actitudes
Administracion Comunicacion oral y escrita Apego a la norma
Auditoria Adaptacion al cambio Apertura al cambio
Auditoria interna Adaptacion rapida Compromiso
Contabilidad Analisis de informacién Constancia

| | Costos Autoconfianza Disponibilidad
Fiscal Capacidad de analisis Empatia
Gaobierno corporativo Capacidad de gestion Etica profesional y valores
Impuestos Capacidad de respuesta Humildad
Manejo de SAP/ERP/software contable Facilidad de comunicacion Habilidad Iniciativa de estudio
NIAS numérica Proactivos
NIF Habilidades gerenciales Puntualidad
Ortografia y redaccion Inteligencia emocional Responsabilidad
Partida doble Liderazgo Servicio
Portales bancarios Negociacion Superacion
Procesos de negocios Mejora de procesos Temple

| | Recursos humanos Organizado Visién estratégica

| | TIC y Soft skills Trabajo en equipo
Nominas Solucion de problemas complejos
Inglés Toma de decisiones
Ortografia y redaccion Trabajo bajo presién

Trabajo en equipo
Trato con la gente

Resultados de las encuestas a docentes

Los docentes encuestados sugieren los siguientes cambios:

Area de Administracién. Incluir Alta direccién de empresas donde se actualicen contenidos, mejorar
infraestructura, incluir practicas profesionales y laboratorios de negocios.

Area de Auditoria. Separar auditoria interna de gobierno corporativo, actualizar todas las unidades de
aprendizaje de auditoria en contenido y practica, incluyendo los medios digitales, incluir guias de
implementacion y consejos y finalmente dedicar mayor tiempo a la practica.

Area de contabilidad. Incluir ética de los negocios, ética en la profesion. Aumentar horas, actualizar temas
fiscales IFAC y los consejos: |IAASB, IAESB, |IESBA, IPSASB, incluir NIF, desarrollo de habilidades
blandas, eliminar obligaciones CFLP, incluir practicas profesionales, proyectos y estudios de caso,
software contable (sistemas ERP).

Area de costos. Incluir unidades de aprendizaje sobre nuevas tecnologias, informatica aplicada a costos,
inglés técnico. Actualizacién de programas e inclusién de practicas profesionales.

Area de economia. Actualizacion fiscal en comercio internacional.

Area de finanzas. Incluir unidades de aprendizaje de Ingenieria financiera y Portafolios de Inversion
Derivados. Se requiere instruccion previa sobre portafolios de inversion para abordad adecuadamente la
Administracion de riesgos e instrumentos derivados. Actualizar contenidos, incluir analisis y diagnéstico
de la empresa, actualizacion de programas de tecnologia, nuevas finanzas internacionales y cultura
financiera, incluir temas de causas de fracaso y aspectos de innovacién, actualizacién de variedad de
simuladores.

Area de fiscal. Eliminar planeacion fiscal por el grado de complejidad e incluir tributacién en el sector
energetico, actualizar y replanteas contenidos, incluir el tema de defensoria fiscal.

Area de humanisticas. Incluir promocién de disciplina y constancia, incluir en los seminarios de
investigacion; bases de datos cientificas para la bisqueda de informacion y utilizar medios tecnolégicos
en matematicas.

De acuerdo con su experiencia profesional, los docentes encuestados indican que se requiere se incluyan las
siguientes unidades de aprendizaje como obligatorias:
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=« Del area de Auditoria: Auditoria Forense, auditoria fiscal, auditoria gubernamental, auditoria de active,
auditoria de informes, auditoria de calidad, Auditoria interna, Gobierno corporativo, Dictamenes fiscales
con asesoria fiscal, Control Interno COSO, prevencion y lavado de dinero.

o Del area fiscal: Sueldos y salarios, Aspectos fiscales de costo de ventas, software fiscal, recursos de
defensa fiscal, prevencion y lavado de dinero, Planificacién Fiscal

= Del area de contabilidad: Centabilidad Constructoras, contabilidad de instituciones financieras, pagueteria
contable, Contabilidad electrénica, contabilidades especiales, Normas de Informacion Financiera
Internacionales, ética profesional, contabilidad gubernamental

= Del area de finanzas: Administracion de Derivados, Administracién del valor y desempefio financiero,
Metodos financieros, informacién digital financiera, inversiones bursatiles nacionales y mundiales,
Valuacion de negocios.

o Del area de Derecho: Derecho Corporativo, Normatividad para certificacion de empresas, seguridad
social, derecho laboral

= Del area de costos: costos para el sector financiero, Seminario de costos especiales, para empresas de
servicios

o Del area de administracion: Alta direccién, Manuales de procedimientos
Del area de informatica: manejo de sistemas ERP, Bases de datos, TIC en la practica contable
Del area de humanistica: Desarrollo Humano, Desarrollo de Habilidades Directivas, Liderazgo. Plan de
vida y carrera, Investigacion administrativa

e Otras: Ingles, redaccion, logica y programacion, desenvolvimiento del Contador Publico en el ambito
profesional, materias propedéuticas del area contable.

Resultados de las encuestas a egresados

En funcion a la experiencia de las y los egresados, los conocimientos, habilidades y actitudes que no fueron
desarrollados durante su formacion, a continuacion, se presenta el resumen de las areas gue expresaron los
egresados no fueron desarrollados durante su formacién:

= Conocimientos: auditoria, contabilidad, finanzas, fiscal, generales, idiomas, normas contables, paqueteria
contable y uso de TIC.

e Habilidades: autonomia, comunicacion asertiva, habilidades directivas, investigacién, liderazgo,
negociacion, solucién de problemas y trabajo en equipo.

e Actitudes: capacidad de razonamiento, desarrollo personal, empatia, emprendimiento y ética.

ESTRATEGIAS DE APRENDIZAJE Y ENSENANZA A INCORPORAR
Metodologias activas de ensefianza

La ensefianza basada en metodologias activas se centra en el estudiante, en su capacitacion y en competencias
propias del saber de la disciplina. De acuerdo con el documento “Las metodologias activas de ensefanza en el
programa ERAGIN", de la Universidad del Pais Vasco (https://www.ehu.eus/es/web/sae-helaz/eragin-
irakaskuntza-metodologia-aktiboak):

Estas estrategias conciben el aprendizaje como un proceso constructivo y no receptivo. Esto implica la concepcion
del aprendizaje como proceso y no Onicamente como una recepcion y acumulacion de informacién. Un segundo
elemento que fundamenta la utilizacion de las metodologias activas de ensefianza es que el aprendizaje autodirigido,
es decir el desarrollo de habilidades metacognitivas, promueve un mejor y mayor aprendizaje. Se trata de promover
habilidades que permitan al estudiante juzgar la dificultad de los problemas, detectar si entendieron un texto, saber
cuando utilizar estrategias alternativas para comprender la documentacion y saber evaluar su progresion en la
adquisicion de conocimientos (Brunning et al 1995). Durante un aprendizaje autodirigido, los estudiantes trabajan en
equipo, discuten, argumentan y evallan constantemente lo que aprenden. Las metodologias activas utilizan
estrategias para apoyar este proceso. Finalmente, estas metodologias enfatizan que la ensefianza debe tener lugar
en el contexto de problemas del mundo real o de la practica profesional. Se deben presentar situaciones lo mas

cercanas posibles al contexto profesional en que el estudiante se desarrollara en el futuro.




La contextualizacion de la ensefanza promueve la actitud positiva de los estudiantes hacia el aprendizaje y su
motivacion, lo que es imprescindible para un aprendizaje con comprensién. Permite ademas al estudiante enfrentarse
a problemas reales, con un nivel de dificultad y complejidad similares a los que se encontraran en la préactica
profesional. “Estos principios educativos comunes a las metodologias activas de ensefanza llevan a presentar una
serie de componentes en los cuales el estudiante afronta problemas que debe estructurar, y esforzarse, con ayuda
del profesorado, por encontrar soluciones con sentido. Estos componentes se pueden sintetizar de la forma siguiente’
(Johnson et al 2000):

El escenario. El escenario establece el contexto para el problema, caso o proyecto. A menudo les dice a los
estudiantes gue funcion, rol o perfil profesional asumir cuando resuelven el problema (p. ej.: ustedes son un grupo
de investigadores quimicos, criticos de teatro, un programador de television...). A menudo el problema suele llevar
un objeto de informacion que introduce a los estudiantes en el contexto del problema. Podria ser la noticia de un
periodico, una imagen intrigante o un poema. A menudo el objeto informativo no contiene el problema en si ni pistas
para las direcciones a tomar dentro de un problema. Es mas, un elemento contextualizado y motivador, que crea una
necesidad de aprendizaje.

Trabajo en grupo. Los estudiantes trabajan asociados en pequefios grupos. Los grupos proporcionan un marco de
trabajo en el cual los estudiantes pueden probar y desarrollar su nivel de comprension. Ellos modelan también
entornos de trabajo reales. La complejidad de los problemas puede liegar a ser tal que los miembros del grupo
tendran que repartirse las tareas para avanzar. Los estudiantes tienen una responsabilidad con el trabajo eficiente
del grupo, asi como con el desarrollo de su aprendizaje individual.

Solucién de problemas. Los problemas planteados en un entorno de metodologias activas a menudo son complejos
por naturaleza y necesitaran en general razonamiento e indagacion. Estos problemas son indicadores, en muchas
formas, de los tipos de problemas afrontados por los profesionistas. Dependiendo del curso universitario se debe
graduar la dificultad del problema, caso o proyecto, asi como las instrucciones para su resolucién,

Descubrimiento de nuevos conocimientos. Con el fin de encontrar una solucién con sentido, los estudiantes
tendran que buscar nuevos conocimientos. Desde el mismo comienzo los estudiantes deben determinar qué saben
y qué necesitan saber para poder continuar. Las discusiones de grupo asocian este nuevo material con el marco de
conocimiento que estan tratando de construir.

Basado en el mundo real. El énfasis principal es animar a los estudiantes a comenzar a pensar como profesionistas
desde el inicio de sus carreras, facilitando asi la transicién de la Universidad al puesto de trabajo. En muchos de los
problemas, tanto teéricos como practicos, los estudiantes encontraran que no existe necesariamente una sola
respuesta correcta, aunque si leyes y modelos que forman el cuerpo tedrico de la disciplina.

Una de las razones principales para pasar a metodologias activas es un deseo genuino de proporcionar a los
estudiantes una comprension mas profunda. En muchos casos los estudiantes simplemente recuerdan lo que
necesitan saber para el examen y no logran establecer conexiones entre los cursos. Las investigaciones han
demostrado que los estudiantes retienen muy poco de lo que se les ensefia en un formato de conferencia tradicional
(Duch et al 2001). Las metedologias activas ofrecen una alternativa atractiva a la educacién tradicional al hacer mas
énfasis en lo que aprende el estudiante que en lo que enseiia el docente, y esto da lugar a una mayor comprension,
motivacion y participacion del estudiante en el proceso de aprendizaje. (Universidad del Pais Vasco)

Para el desarrollo de la construccion del aprendizaje significativo de las y los alumnos, se considera poner en
practica, las estrategias de ensenanza y aprendizaje siguientes:




Estrategias de ensefianza

Expositiva-interactva

Discusidn-exposicion

fianza directa o aprendizaje por descubrimiento
eiianza de contenidos procedimentalas)




Il. OBJETIVOS CURRICULARES Y PERFILES EDUCATIVOS

2.1 OBJETIVOS

OBJETIVO GENERAL DEL PROGRAMA ACADEMICO:

Formar profesionistas competitivos con valores éticos, capaces de generar valor en los entes econémicos por
medio de la gestion de la informacion financiera, fiscal, contable y la normatividad aplicable; a través de la
innovacion tecnolégica, el liderazgo, actitud emprendedora, visualizando riesgos, para la toma de decisiones de
forma eficiente y socialmente responsable garantizando la salud financiera y la sustentabilidad.

OBJETIVO POR AREA DE CONOCIMIENTO

Formacion Institucional

Desarrollar competencias basicas que promuevan la formacién profesional del estudiante de forma integral
mediante la adquisicion de conocimientos, actitudes, valores y el uso de las Tecnologias de la Informacion y
Comunicacion, que propicien el aprender a aprender, el aprender a hacer y el aprender a ser y estar para la
solucién de problemas a través de la comunicacion en todas sus formas.

Formacién Cientifica Basica

Proveer los conocimientos, habilidades, actitudes y valores de las areas de las ciencias sociales y administrativas
con los contenidos indispensables en unidades de aprendizaje obligatorias comunes a la rama y obligatorias
especificas del programa, que sirvan de cimiento para comprender el campo especifico de la accién y realidad
del Contador Publico

Formacion Profesional

Adquirir conocimientos, habilidades, actitudes y valores que caracterizan y son propios de la formacion profesional
del Contador Publico; necesarios para desempefiar la actividad profesional, mediante contenidos y experiencias
que construyan el perfil profesional del Contador Publico. En este sentido, de acuerdo a diversos entes
reguladores del ejercicio profesional, se determinaron las siguientes areas del conocimiento: Contabilidad,
Finanzas, Auditoria, Impuestos y Costos.

Formacion Terminal y de Integracién

Aplicar los contenidos curriculares adquiridos en etapas previas de la formacion del profesional de Contador
Publico, privilegiando la participacion en proyectos y/o actividades de investigacion, de vinculacién y de
extension, entre otras; relacionar la formacion académica con el ejercicio profesional: y, fortalecer la formacion
humanistica y el desarrollo de actitudes y valores sefalados en el Modelo Educativo. Mediante acciones
concretas que permiten la relacion con empresas a través de estancias empresariales, brigadas, servicio social,
instituciones para el fomento de la cultura y el deporte, con instituciones colegiadas, proyectos de investigacion
supervisadas por docentes.
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OBJETIVO POR AREAS CURRICULARES:

Auditoria

| Aplica la normatividad nacional e internacional vigente que sustenta el trabajo del auditor, siendo capaz de

identificar, comprobar y evaluar la informacion proporcionada por el ente econémico, para poder emitir el informe
profesional, otorgando confianza y credibilidad al usuaric para la toma de decisiones.

Competencias

Evalua el control internc del ente economico con base en su perfil.

Disena los procedimientos de auditoria a partir de la evaluacion de los riesgos

Emite el informe profesional de auditoria a partir de la normatividad vigente y el codigo de ética.

Analiza los componentes de la estructura de un gobierno corporativo del ente economico, a partir de los
principios del buen gobierno y mejores practicas con integridad y ética.

5. Aplica la normatividad nacional e internacional de Auditoria y aseguramiento a partir del ente
economico.

sttt

Contabilidad

Aplica la normatividad vigente para elaborar e interpretar informacién financiera del ente econdmico conociendo
su estructura juridica y contable para la toma de decisiones con responsabilidad social y ética en un entorno
nacional e internacional.

Competencias

1. Genera informacion financiera del ente econémico a partir de las operaciones econémicas.
2. Elabora estados financieros y sus notas a partir de la informacion financiera.
3. Interpreta informacion financiera del ente econdmico con base en los estados financieros.

Finanzas
Planea, analiza, evalia y genera informacién financiera para la toma de decisiones del ente econémico y la
transformacion del negocio en escenarios financieros.

Competencias

1. Evallta proyectos de inversion con base en la rentabilidad y actividad del ente economico para la toma
de decisiones.

2. Analiza los mercados financieros como alternativas de desarrollo de negocios con base en los riesgos.

3. Analiza la situacion financiera actual y futura del ente econdmico a través de técnicas o herramientas.

4. Gestiona las fuentes de financiamiento internas y externas a partir de la estructura financiera y de
capital existente.

5. Genera la planeacion financiera con base en el entorno interno y externo del ente econémico.

6. Crea valor en el ente econémico con base en las opciones de inversion del entorno interno y externo.

Costos
Implementa un sistema de costos acorde a las necesidades del ente econdmico optimizando los recursos para la
toma de decisiones.

| Competencias

Integra los elementos para la determinacion del costo de venta.

Opera los sistemas de costos del ente econdmico a partir de sus necesidades.

Implementa un sistema de costos a partir de la informacién que genera el ente econdémico.

Emite informes del ente econémico para la toma de decisiones a partir de los sistemas de costos.
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| Impuestos
Aplica las diferentes disposiciones tributarias vigentes a personas fisicas y morales nacionales y extranjeras que
realicen actividades econdémicas en operaciones relacicnadas con su actividad.

Competencias

1. Analiza la normatividad fiscal vigente aplicable a partir de la informacion generada por personas fisicas
y morales.

2. Evalla los efectos fiscales de personas fisicas y morales a partir de la normatividad vigente.

3. Aplica la normatividad fiscal a personas fisicas y morales a partir del escenario fiscal para la toma de
decisiones.

Derecho
Utiliza el marco legal aplicable al campo de la Contaduria Publica, al reconocer las implicaciones y repercusiones
de caracter econdmico, bajo un criterio social del ente econémico,

| Competencias

1. Analiza el marco legal del ente economico a partir del cumplimiento y las buenas practicas.
2. Interpreta las implicaciones y repercusiones a partir de la aplicacion del marco legal en el campo de la
Contaduria Pdblica.

Administracion

Desarrolla la capacidad de formular e implementar acciones que le permitan proponer mejoras a los sistemas
administrativos en los entes econdmicos, bajo un enfoque estratégico para lograr la eficiencia con una vision de
mejora continua.

Competencias

1. Formula estrategias administrativas a partir de sistemas administrativos.

2. Implementa acciones de operacion a partir de estrategias y analisis del entorno que influye en el ente
economico.

3. Provee informacion estratégica con base en un enfoque de mejora continua.

Humanistica

Desarrolla comportamientos y actitudes, que faciliten su desempefio profesional, a partir del empleo de
habilidades comunicativas, analiticas, creativas y de investigacion que le permitan integrarse a grupos de trabajo
con profesionalismo, honradez, responsabilidad social y valores éticos, para analizar problemas y tomar
decisiones, asi como establecer relaciones humanas armonicas, basadas en el respeto hacia los demas.

Competencias

1. Emplea estrategias de comunicacion asertiva de acuerdo a las caracteristicas y necesidades de la
actividad laboral que realiza.

2. Analiza situaciones en la toma de decisiones a partir de métodos eficaces.

3. Realiza acciones de liderazgo a partir de las teorias afines a las necesidades y caracteristicas del grupo
de trabajo.

4. Establece relaciones humanas armonicas y asertivas en su ambiente laboral, con base en técnicas de
interrelacién,

5. Realiza investigacién sobre aspectos relacionados con la contaduria basandose en métodos objetivos
como apoyo para la profesion.




Tecnologias de la informacion y comunicacion
Desarrolla competencias en el manejo de las tecnologias de la informacion en el ejercicio de la profesion en la
generacion y comunicacion de la informacion financiera para la toma de decisiones,

Competencias

1. Utiliza las tecnolegias de la informacion a partir de las operaciones del ente econdémico.
2. Genera informacion financiera a partir de TI.
3. Maneja informacion con base en sistemas contables-administrativos para la toma de decisiones.

Matematicas
Utiliza herramientas matematicas en el analisis de la informacién en el ejercicio de la profesion y establece
modelos para dar alternativas de solucidn a los problemas del ente economico.

Competencias

Utiliza herramientas matematicas a partir de la informacién econémico-financiera del ente economico.

2. Elabora modelos matematicos con base en variables econémico-financieras que se presentan en el
ente economico para la toma de decisiones.

3. Desarrolla el pensamiento légico-matematico a partir del analisis de la informacién econdémico-

financiera.

—

Economia
Analiza los indicadores y fendmenos econdmicos nacionales e internacionales que afectan el proceso contable y

financiero para la toma de decisiones en el ente econémico.

Competencias

1. ldentifica las caracteristicas y operacion de transacciones nacionales e internacionales a partir de la

temporalidad del contexto econdmico.
2. Analiza los fenémenos econdmicos que tienen impacto en la toma de decisiones del ente econdmico a

partir de indicadores nacionales e internacionales.

2.2 PERFILES EDUCATIVOS

PERFIL DE EGRESO (Desempeiios profesionales/competencias profesionales)

El egresado de la carrera de Contador Publico posee conocimientos para elaborar, analizar y evaluar informacion
contable y financiera con base en la normatividad nacicnal e internacional vigente, para la toma de decisiones de
acuerdo a las necesidades de las entidades en ambientes globalizados; utiliza tecnologias de informacion y posee
habilidades personales, interpersonales y de comunicacion para proponer e implementar con liderazgo,
pensamiento critico, juicio profesional y soluciéon de problemas complejos, la aplicacién de valores, ética y
actitudes profesionales.

SABER CONOCER:;

Reportes externos y su analisis

Planeacién y control interno

Gestion y estrategias financieras

Legislacion fiscal

Proceso de auditoria y elaboracion del dictamen de estados financieros
Gobierno corporativo, riesgos y cumplimiento normativo
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| SABER HACER:

= Toma decisiones de acuerdo con las necesidades de las entidades en ambientes globalizados.
Utiliza tecnologias de informacion.

Desarrolla habilidades personales, interpersonales y de comunicacion.
Utiliza la comunicacion de manera efectiva.

Organiza y dirige grupos de trabajo.

Aplica el pensamiento analitico y critico.

Resuelve problemas propios de la profesion.

Administra riesgos del ente economico.

Aplicacion de la tecnologia al servicio de la entidad y de la sociedad.
Formula, examina, analiza e interpreta estados financieros.

Formula proyectos empresariales.

Determina la viabilidad de las empresas.

Emite informes de auditoria.

e Evalla informacién proporcionada por el ente economico.

e Diagnostica empresas.

e Desarrolla planeacion financiera.

, e Desarrolla estrategias financieras.

Aplica las leyes fiscales.
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SABER SER Y CONVIVIR:

e Liderazgo y trabajo en equipo.

e Responsabilidad social.

» Mejora continua.

= Pensamiento sistémico y estratégico.
SABERES TRANSVERSALES:

o Trabajo colaborativo:
Trabaja en equipo de manera colaborativa y constructiva con un comportamiento orientado al grupo, la tarea y al
entendimiento interpersonal, con respeto y apertura a la diversidad.

e Comunicacion:
Se comunica de forma efectiva y asertiva tanto en la expresion del conocimiento generado como en el manejo
efectivo de sus relaciones humanas en un entorno globalizado.

e Solucion de problemas
Soluciona problemas de manera creativa e innovadora en los diversos entornos para tomar decisiones en un
marco ético.

e Responsabilidad personal y social
Interviene en las necesidades y cambios del entorno a partir de procesos autogestivos de aprendizaje, resiliencia
y versatilidad para el desarrollo sustentable en los negocios y el emprendimiento.

e Vida y profesion
Desarrolla habilidades cognitivas, afectivas vy conductuales a través de teorias del desarrollo humano para
gestionar su plan de vida y carrera e impactar en lo laboral.

* Pensamiento critico
Aplica el pensamiento critico en el anélisis de problemas del entorno para generar alternativas de solucion eficaz
y viable.

e Liderazgo ;
Lidera grupos con empatia, iniciativa, motivacion, negociacion, responsabilidad e inteligencia emocional para la

e Transformacion digital

generacion del conocimiento aplicable a los diversos entornos en los gue interviene.



| Desarrolla una ciudadania digital mediante el uso de las TIC en los procedimientos de las tareas y problemas
asociados a la automatizacion y a la despersonalizacion de actividades que forman parte de los procesos de
produccion de bienes y servicios.
s Emprendimiento
Disefia proyectos de investigacion y del area profesional mediante habilidades STEM* para movilizar saberes en
la gestion del conocimiento y la informacién para transferir y transformar experiencias adquiridas en situaciones
de diversos entornos.
e Ciudadania global y local
| Interactia en redes de trabajo con grupos heterogéneos, interculturales y multiculturales, mediante la
colaboracion, el trabajo en equipo y con competencias sociales.

2.3 CAMPO OCUPACIONAL O LABORAL

El Contador Publico se puede desarrollar en entes econémicos nacionales e internacionales, asumiendo
] posiciones de liderazgo que marquen el quehacer de la Contaduria Plblica, como asesor financiero y de negocios

en las areas fundamentales de su profesién: Contabilidad, Finanzas, Fiscal, Costos, Auditoria y gestién en los
| diferentes sectores: privado, publico e independiente.

2.4 PERFIL GENERICO DE INGRESQO

Las y los estudiantes que ingresen al Instituto Politécnico Nacional, en cualquiera de sus programas y niveles,
deberan contar con los conocimientos y las habilidades basicas que garanticen un adecuado desempefio en el
nivel al que solicitan su ingreso. Asimismo, deberan contar con las actitudes y valores necesarios para
responsabilizarse de su proceso formativo y asumir una posicion activa frente al estudio y al desarrollo de los
proyectos y trabajos requeridos, coincidentes con el ideario y principios del IPN. (IPN, 2004)

El perfil de ingreso a nivel superior considera el perfil de egreso de nivel medio superior, que determina la
Subsecretaria de Educacién Media Superior de la SEP, el cual esta conformado por 11 ambitos:

1. Lenguaje y Comunicacion. Se expresa con claridad en espariol de forma oral y escrita. Identifica las ideas clave
en un texto o discurso oral e infiere conclusiones a partir de ellas, obtiene e interpreta informacion y argumenta con
eficacia. Se comunica en inglés con fluidez y naturalidad.

2. Pensamiento Matematico. Construye e interpreta situaciones reales, hipotéticas o formales que requieren de la
utilizacion del pensamiento matematico. Formula y resuelve problemas, aplicando diferentes enfoques. Argumenta
la solucion obtenida de un problema con métodos numéricas, graficos o analiticos.

3. Exploracion y Comprension del Mundo Natural y Social. Obtiene, registra y sistematiza informacion,
consultando fuentes relevantes, y realiza los analisis e investigaciones pertinentes. Comprende la interrelacion de la
ciencia, |a tecnologia, la sociedad y el medio ambiente en contextos histéricos y sociales especificos. Identifica
problemas, formula preguntas de caracter cientifico y plantea las hipdtesis necesarias para responderias.

4. Pensamiento Critico y Solucién de Problemas. Utiliza el pensamiento légico y matematico, asi como los
métodos de las ciencias para analizar y cuestionar criticamente fenémenos diversos. Desarrolla argumentos,
evalla objetivos, resuelve problemas, elabora y justifica conclusiones y desarrolla innovaciones. Asimismo, se
adapta a entornos cambiantes.

5. Habilidades Socioemocionales y Proyecto de Vida. Es autoconsciente y determinado, cultiva relaciones
interperscnales sanas, se autorregula, tiene capacidad de afrontar la diversidad y actuar con efectividad y reconoce
la necesidad de solicitar apoyo. Tiene la capacidad de construir un proyecto de vida con metas personales. Fija
metas y busca aprovechar al maximo sus opciones y recursos. Toma decisiones que le generan bienestar presente,
oportunidades y sabe lidiar con riesgos futuros.

6. Colaboracién y Trabajo en Equipo. Trabaja en equipo de manera constructiva y ejerce un liderazgo participativo y
responsable, propone alternativas para actuar y solucionar problemas. Asume actitud constructiva.

7. Convivencia y Ciudadania. Reconoce que la diversidad tiene lugar en un espacio democrético, con inclusion e
igualdad de derechos de todas las personas. Entiende las relaciones entre sucesos locales, nacionales e
internacionales, valora y practica la interculturalidad. Reconoce las instituciones y la importancia del Estado de
Derecho.

8. Apreciacion y Expresion Artistica. Valora y experimenta las artes porque le permiten comunicarse y le aportan un
sentido de identidad. Comprende su contribucion al desarrollo integral de las personas. Aprecia la diversidad de las
expresiones culturales. -
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9. Atencion al Cuerpo y la Salud. Asume el compromiso de mantener su cuerpo sano, tanto en lo que le toca a su
salud fisico como mental. Evita conductas y practicas de riesgo para favorecer un estilo de vida activo y saludable.

10. Cuidado del Medio Ambiente. Comprende la importancia de la sustentabilidad y asume una actitud proactiva para
encontrar soluciones sostenibles. Piensa globalmente y actia localmente. Valora el impacto social y ambiental de
las innovaciones y avances cientificos.

11. Habilidades Digitales. Utiliza Tecnologias de la Informacién y Comunicacién de forma ética y responsable para
investigar, resolver problemas, producir materiales y expresar ideas. Aprovecha estas tecnologias para desarrollar
ideas e innovaciones.

2.5 PERFIL DE INGRESO A LA CARRERA

- El estudiante aspirante a |a carrera de Contador Plblico deben haber egresado del nivel medio superior con

conocimientos de: Derecho, Matematicas, Economia, Contabilidad, Inglés basico, cultura general y Metodologia
de la Investigacion; habilidades en: comprension, razonamiento, comunicacion oral y escrita, trabajo colaborativo
y en equipo, solucion de problemas, analisis y sintesis, adaptacién y relaciones interpersonales asi como manejo
de las tecnologias de informacion; actitud civica, ética y valores, identidad Institucional y profesional, deseo de
superacion personal, interés por el estudic y aprendizaje, iniciativa y creatividad para plantear propuestas
innovadoras, relevantes y pertinentes, apertura a la colaboracion y al intercambio de ideas, sentido de
organizacion y actitud de servicio.

Los conocimientos, habilidades y actitudes que deben poseer para tener las mayores posibilidades de cursar
exitosamente la Licenciatura son:

SABER CONOCER:
= Poseer conocimientos basicos del area de las ciencias sociales en: Derecho, Matematicas, Economia y
Contabilidad.

= Poseer conocimientos basicos del idioma inglés.
Cultura general,
s Metodologia de la Investigacion.

SABER HACER:

Capacidad de comprension,

Capacidad de razonamiento.

Comunicacion oral y escrita.

Trabajo colaborativo y en equipo.

Solucién de problemas.

s Capacidad de analisis y sintesis.

o Capacidad de adaptacion.
Relaciones interpersonales.
Manejo de las TIC.
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SABER SER Y CONVIVIR:
e Civica
e FEticay valores
« |dentidad Institucional y profesional
» Deseo de superacion personal
o |nterés por el estudio y por aprender
¢ Iniciativa y creatividad para plantear propuestas innovadoras, relevantes y pertinentes
e Apertura a |la colaboracion y al intercambio de ideas
¢ Sentido de organizacion

Actitud de servicio.




2.6 LINEAMIENTOS GENERALES PARA EL PROGRAMA ACADEMICO

Para el disefio del plan de estudios del Programa Académico de Contador Publico, se consideraron como referentes |
los estudios del marco referencial, tanto internos como externos; de los cuales resultaron los Objetivos, Perfiles y
el Campo Ocupacional en apego al Modelo Educativo Institucional.

' En primer lugar se planted el objetivo general del programa académico en Contador Publico, el cual contempla la

formacion de profesionistas con valores éticos y competitivos que sean capaces de generar valor en los entes
economicos por medio de la gestion de la informacion financiera, fiscal, contable y la normatividad aplicable;
comprender los procesos de regionalizacién, produccion y comercializacion de productos y servicios a través de la
innovacion tecnologica, el liderazgo, con actitud emprendedora y visualizando riesgos, para la toma de decisiones
de forma eficiente y socialmente responsable garantizando la salud financiera y la sustentabilidad.

Posteriormente, se planted el campo ocupacional tomando como referencia los estudios de pertinencia reflejados
en el eje profesional y el eje disciplinar que forman parte de los referentes externos, resultando un Contador Publico
enfocado al desarrollo en entes econdmicos nacionales e internacionales, asumiendo posiciones de liderazgo qgue
marquen el quehacer de la Contaduria Publica, como asesor financiero y de negocios en las areas fundamentales
de su profesion: Contabilidad, Finanzas, Fiscal, Costos, Auditoria y gestién en los diferentes sectores: privado,

| publico e independiente.

Una vez determinado el campo ocupacional se definieron los objetivos por area de formacion (institucional,
cientifico basica, profesional y terminal y de integracién) de acuerdo al MEI, asi como los objetivos de las distintas
areas curriculares y las competencias que a través de las unidades de aprendizaje garantizaran su desempefio.

El perfil de egreso esta sustentado en los conocimientos, habilidades, actitudes y competencias definidos en los
objetivos y el campo ocupacional, especificamente en el campo de la Contabilidad, las Finanzas, los Costos, la
Auditoria y lo Fiscal. El perfil de ingreso fue definido de acuerdo al perfil de ingreso general del Instituto Politécnico
Nacional y al perfil de egreso del Nivel Medio Superior.

Para garantizar el desempefio de las y los contadores publicos se ha previsto la implementacion de unidades de
aprendizaje en el idioma inglés, el cual se considera como requerimiento co-curricular y en particular como
uno de los requisitos para la titulacién en el que el estudiantado debera acreditar 550 puntos de la prueba TOEFL.

El presente plan de estudios es un plan flexible en el que, conforme al modelo educativo, las y los estudiantes,
de acuerdo a sus necesidades e intereses personales, podran optar por trayectorias formativas muitiples y opciones
de dedicacion variable en el que se definieron cinco trayectorias de formacion optativas (Finanzas, Auditoria,
Contabilidad Integral, Impuestos y Gubernamental) conformadas por tres unidades de aprendizaje secuenciales;
ademas de ser un plan de estudios que fomenta el aprendizaje auténomo, centrado en el estudiante, con un
enfoque multicultural e internacional y que contribuye a la combinacion entre la teoria y la practica, asi como
contribuir al desarrollo sustentable de la nacion.

Caracteristicas del plan de estudios
Flexibilidad

El plan de estudios tiene como caracteristica su flexibilidad, porque permite al estudiante elegir sus unidades de
aprendizaje a cursar, considerando la recomendacién del mapa de trayectorias y cumpliendo con la carga minima,

media y maxima.

Modalidades

El Programa Academico de Contador Publico se imparte en las modalidades escolarizada y no escolarizada,
En particular se basa en el proceso de ensefianza y aprendizaje descritas paginas arriba y se desarrolla a través
del uso de tecnologias y diferentes actividades de aprendizaje.

La plataforma educativa para la modalidad no escolarizada da soporte a la operacién de modelo educativo; en ésta
se realiza |a gestion de usuarios, el acceso a los recursos, la programacion de las actividades, la interaccion y
comunicaciéon entre docente-alumno; permite controlar el seguimiento del proceso de aprendizaje, realizar
evaluaciones y generar informes, entre otras acciones. i

)
i




| Asimismo, coexisten diversas estrategias y modalidades educativas (conferencias, videoconferencias, trabajos en
equipo, grupales e individuales, en las modalidades tanto escolarizada como no escolarizada.

Nimero de unidades que conforman el plan

El plan de estudios comprende 54 unidades de aprendizaje, distribuidas en obligatorias, optativas y una y
| electiva. Incluye cinco trayectorias con las unidades optativas de tres unidades cada trayectoria; de estas, el
| estudiante elegira tres a cursar: una en el sexto semestre, otra en el séptimo y una mas en el octavo
semestre.

En la eleccion de las optativas que realice el alumno debera tomar en cuenta, que la trayectoria elegida no podra
cambiarse, se inicia y concluye de sexto a octavo semestre; en caso de solicitar el cambio debera iniciar desde el
| sexto semestre con la optativa 1.

Organizacion de las lineas curriculares (optativas

Finanzas ., Auditoria ' Contabilidad 4. Impuestos 5. Gubernamental
integral
a. Finanzas a. Auditoria a. Contabilidad a) Impuestos al | a)  Finanzas publicas.
internacionales. Forense. de comercio exterior. b) Contabilidad
b. Finanzas b. Auditoria instituciones b) Contribuciones | gubernamental.
bursatiles. de control financieras. relacionadas al | ¢ Auditoria
c. Estudios de de calidad. b. Contabilidad trabajo  personal | gubernamental
caso de c. Auditoria de subordinado.
finanzas. en constructoras. | c) Informes de
informatica c. Contabilidades | autoridades
especiales tributarias.

Opcion curricular

La opcion de Titulacion curricular se inicia en el octavo semestre con la combinacién de tres unidades de
aprendizaje: Investigacion aplicada mas optativa C y la eleccion de una de las tres siguientes unidades
Administracion de riesgos o Tributacion internacional o Gobierno corporativo y auditoria interna.

Descripcion de tipo de ensefianza-aprendizaje que predomina en el plan de estudios
El plan de estudios tiene una orientacion formativa centrada en el aprendizaje practico, es decir, en el saber hacer,

| por lo cual el alumno llevara a cabo practicas que deben ser pertinentes con el desarrollo de las competencias
establecidas en el perfil de egreso.

A}
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AREA
FORMACION
INSTITUCIONAL
(24 creditos)

DE

lll. ORGANIZACION Y ESTRUCTURA CURRICULAR

3.1 CONTENIDOS Y ESTRUCTURA CURRICULAR POR AREA DE CONOCIMIENTO
(Listado de unidades de aprendizaje y saberes por area de formacion)

OBJETIVO

Desarrollar competencias
basicas, que promuevan la
formacion profesional  del

estudiante de forma integral
mediante la adquisicion de

conocimientos, actitudes,
valores y uso de las
Tecnologias de la

Informacion y Comunicacion,
que propicien el aprender a
aprender, el aprender a hacer
y el aprender a ser y estar
para la solucion  de
problemas a través de la
comunicacion en todas sus
formas.

SABERES

CONCEPTUAL

Elementos de la sustentabilidad.

s  Principios del pensamiento innovador.
e Proceso para la toma de decisiones.
o Herramientas digitales.

o Principios de la comunicacién
efectiva.

PROCEDIMENTAL

e Utiliza herramientas digitales.

¢ Maneja habilidades para Ila
comunicacién.

» Desarrolla pensamientos innovadores
y sustentables para la toma de
decisiones.

ACTITUDINAL

Toma conciencia sobre el desarrollo
sustentable,

Interioriza el pensamiento innovador.
Interés por las herramientas digitales.
Valoracion de la comunicacion.
Toma de decisiones.

UNIDADES DE
APRENDIZAJE
Desarrollo sustentable

Pensamiento innovador vy
toma de decisiones
Herramientas digitales
basicas

Habilidades para la

comunicacion

SEMESTRE
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AREA DE
FORMACION
CIENTIFICA
BASICA

(entre el 25 al
35% del total de
los créditos)

Proveer los conocimientos,
habilidades,  actitudes vy
valores de las areas de las
ciencias sociales y
administrativas  con  los
contenidos indispensables en
unidades de aprendizaje
obligatorias comunes a la
rama y obligatorias
especificas del programa,
gue sirvan de cimiento para
comprender el campo
especifico de la accion vy
realidad del Contador
Publico.

CONCEPTUAL

Leyes del derecho mercantil, laboral y
fiscal.

Modelos cuantitativos, financieros y
estadisticos.

Oferta, demanda, desplazamiento,
mercados, punto de equilibrioy
variables economicas.

Software aplicado a la contaduria.
Software contable fiscal.

Métodos, técnicas y herramientas de
investigacion.
Modelos de
organizacional.
Estrategias y técnicas de trabajo en
equipo.

Codigo de ética profesional.

comportamiento

PROCEDIMENTAL

Observacién y comprobacion de los
escenarios en forma colaborativa,
Implementacion de las tecnologias y la
comunicacion.

Matematicas para negocios
Fundamentos de derecho
Derecho mercantil
Matematicas financieras
Economia de la empresa
Metodologia de |a _:,__mmzmmn_..o:
Taller de analisis de datos

Fundamentos de
administracién

Derecho laboral y seguridad
social

Herramientas
administrativas

digitales

Estadistica

Macroeconomia

*  Habilidades de comunicacion. Derecho tributario y medios de \Y%

= Medicién de riesgos. defensa fiscal

= Toma de decisiones.

= Solucion de problemas. Investigacion de operaciones \%

ACTITUDINAL Managemente Of Business

* Solucion de  problemas  con | Models Ans Entrepreneurship Vi

responsabilidad.

= Valora acciones del trabajo en equipo. Comportamiento humano en el VI

»  Actitud de mejora continua. trabajo

= Responsabilidad social,

e« Sentido critico. International Trade Vil
Etica, liderazgo y negociacion VIl
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3.2 CONTENIDOS Y ESTRUCTURA CURRICULAR: (mapa reticular)

Tabla 1. Unidades de aprendizaje, horas y créditos calculados con sistema TEPIC

FUNDAMENTOS DE CONTABILIDAD 3 3 3 9 CICLO FINANCIERO A CORTO PLAZO 3 3 3 9

MATEMATICAS PARA NEGOCIOS 1 4 5 6 DERECHO MERCANTIL 3 2 5 8

FUNDAMENTOS DE DERECHO 3 1 4 7 MATEMATICAS FINANCIERAS 2 3 5 7

DESARROLLO SUSTENTABLE 2 2 - 5 ECONOMIA DE LA EMPRESA 2 B 4 8

PENSAMIENTO INNOVADOR Y TOMA DE

DECISIONES 2 4 6 METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION 3 5 7

HERRAMIENTAS DIGITALES BASICAS 2 2 4 & TALLER DE ANALISIS DE DATOS 2 3 5 7

HABILIDADES PARA LA COMUNICACION 2 2 4 6 FUNDAMENTOS DE ADMINISTRACION 2 2 4 3
TOTAL| 15 | 16 | 31 | 46 TOTAL| 16 18 34 50

TEPI

CICLO FINANCIERD A LARGO PLAZO 2 3 5 7 ESTUDIO DEL CAPITAL CONTABLE 2 3 5 7

CONTABILIDAD DE COSTOS HISTORICOS 2 3 5 7 CONTABILIDAD DE COSTOS PREDETERMIN| 2 3 5 7

INTRODUCCION A LAS FINANZAS 3 2 5 8 TRIBUTACION DE PERSONAS MORALES 2 3 5 7

DERECHO LABORAL Y SEGURIDAD SOCIAL | 2 2 4 3 FUNDAMENTOS DE AUDITORIA 3 2 5 8

ADMINISTRACION FINANCIERA DEL
HERRAMIENTAS DIGITALES ADMINISTRATIV 1 3 a4 5 CAPITAL DE TRABAID 2 2 4 [
DERECHO TRIBUTARIO ¥ MEDIOS DE

ESTADISTICA 1 3 4 5 DEFENSA FISCAL 2 2 4 &

MACROECONOMIA 2 2 4 6 INVESTIGACION DE OPERACIONES 2 2 4 [
TOTALl 13 | 18 | 31 | a4 TOTAL| 15 17 32 | 47

; TEPI
SEMESTRE 5 T BT T 2 SEMESTRE 6 T P T/H TEPIC

CONTABILIDAD CORPORATIVA 2 3 5 7 OPTATIVA I 1 3 4 5

TRIBUTACIGN DE PERSONAS FISICAS 2 3 5 7 GESTION DE COSTOS 1 3 4 5

PLANEACION FINANCIERA 1 4 5 6 TRIBUTACION DE REGIMENES ESPECIALES | 2 3 5 7

AUDITORIA DE ESTADOS FINANCIEROS: AUDITORIA DE ESTADOS FINANCIEROS:

RESULTADOS Y ACTIVO 1 4 5 5 PASIVO, CAPITAL Y CIERRE 1 4 5 &

CONTABILIDAD DE COSTOS PARA LA

TOMA DE DECISIOMNES 2 3 5 2 ANALISIS FINANCIERO 2 3 5 7

|MANAGEMENT OF BUSINES MODELS AND

FINANZAS CORPORATIVAS 1 4 5 & ENTREPRENEURSHIP 2 3 5 7

INTERNATIONAL ACOUNTING STANDARDS | 2 2 4 6 COMPORTAMIENTO HUMANO EN EL TRAB] 2 2 4 6
TOTAL| 11 | 23 | 34 | a5 Total 11 21 32 | 43

e N
OPTATIVA I 1 3 4 5 OFTATIVA I 1 3 4 5
INFORME ¥ DICTAMEN DEL CONTADOR 2 3 5 7 DIRECCION ESTRATEGICA 1 4 5 ]
TRIBUTACION DE CASOS ESPECIFICOS 2 3 5 7 RISK MANAGEMENT 2 3 5 7
EVALUACION DE PROYECTOS DE INVERSION 1 4 5 [ mmﬁclﬁﬂ INTERNACIONAL 2 3 5 7
GOBIERNO CORPORATIVO Y AUDITORIA
INTERNATIONAL TRADE 2 2 a 3] INTERNA 3 5 7
ETICA, LIDERAZGO ¥ NEGOCIACION 2 2 4 6 SEMINARIO DE INVESTIGACION APLICADA 1 4 5
ELECTIVA* El TOTAL| 9 20 29 38
{.— TOTAL| 10 17 27 46

Tabla 2. Unidades de aprendizaje optativas y por trayectorias

OPTATIVAS

SEMESTRE
T

Trayactoria

1 i Auditoria de control Auditoria en
Auditoria SIS Famtte de calidad Informtica
2 Contabilidad de il =
Contabilidad instituciones C:or:atbﬂ "dtad de Cnnlabll:ad'ades
integral financieras BHUC RS oepecains
3 Finanzas : it Estudios de Caso de
Finanzas Internacionales Finanzas Burs3ties Finanzas
4 Einanzes piblicas Contabilidad Auditoria
Gubernamental P gubernamental gubernamental
5 Impuestos al Contribuciones al Informes de
Impuestos comercio exterior trabajo personal autoridades
remunerado tributarias




Tabla 3. Distribucién porcentual de unidades de aprendizaje por area de formacion

De acuerdoe con los célculos realizadoes, las unidades de aprendizaje tienen la siguiente distribucion

porcentual por area de formacion, en la estructura curricular:

PROGRAMA ACADEMICO DE CONTADOR PUBLICO

Area de formacién li:ﬁi%?;‘a?: c_rrécgltgs Porcentaje
INSTITUCIONAL 4 24 6.68%
CIENTIFICA BASICA 18 113 31.48%
PROFESIONAL 23 168 44.01%
TERMINAL Y DE INTEGRACION. 10 B4 17.83%

Tabla 4. Distribucion porcentual de las areas curriculares en la estructura curricular

De acuerdo con los calculos realizados, las areas curriculares tienen la siguiente distribucién porcentual

en la estructura curricular:

. Sdito B
Auditoria 34 9.5%
Contabilidad 45 12.5%
Finanzas 46 12.8%
Costos 26 7.2%
Impuestos 35 9.7%
Derecho 27 7.5%
Administracion 19 5.3%
Humanistica 37 10.3%
Tecnologias de la informacién 18 5.0%
Matematicas 24 6.7%
Desarrollo sustentable 6 1.7%
Economia 18 5.0%
*Electiva*** 9 2.5%
Optativas 15 4.2% h




3.3 ESTRUCTURA DE UNIDADES DE APRENDIZAJE:

GOLIERND CORPORATIVO'Y SEMINARID DE INVESTIGACION
- uA OFTATIVA I DIRECCION ESTRATEGICA RISK MANAGEMENT TRIBUTACIGN INTERNACIONAL AUDITORTA INTERNA e
e fale ] AnE e R e e = e e e el e el | [ |
INFORME ¥ DICTA EVALUACION DE PR
uA CETATIVA 1| B AMEN DEL TRIBUTACION DE CASDS ESPECIFICOS | I BRI INTERMATIONAL TRADE ETICA, LIDERAZGO Y NEGOCIACION ELECTIVA.
SEM 7 CONTADOR INVERSION
__u_._muiu__._. Mim_m¥q_*___mmu‘»_._o M_»_.ﬁa m__-
AUDITORIA DEESTADOS
TRIBUTACION DE REGIMENES MANAGEMENT OF BUSINESS | COMPORTAMIENTO HUMANO EN EL
(11 OPFTATIVA | GESTION DECOSTOS ESPECIALES FINANCIERDS: PASIVO, CAPITAL Y ANALISIS FINANCIERD MODELS AND ENTREPRENEURSHIP TRABAID
| seme CIERRE
|
28 0 N A A D N I 6 6 S EN K E
AUDITORIA DEESTADDS
CONTABILIDAD DE COSTOS PARALA INTERNATIONAL ACCOUNTING
LA CONTABILIDAD CORPORATIVA TRIBUTACION DE PERSONAS FISICAS PLANEACION FINANCIERA FINANCIERDS: RESULTADDS Y TOMA DE DECISIONES FINANZAS CORPORATIVAS STANDARDS
SEM S ACTIVO
3 I3 I I N S A S S Y R A R A S R EA KR B R KR
CONTABILIDAD DE COSTOS TRIBUTACHON DE PERSONAS ADMINISTRACION FINANCIERA DEL | DERECHO TRIBUTARIO Y MEDIOS DE
s UA | ESTUDIODEL CAPITAL CONTABLE penn Al £ FUNDAMENTOS DE AUDITORIA CABYTL Btk e e INVESTIGACION DE DR ERACIONES
ui._w_u Nlﬂu%wiu ~_w_u_~ uiu_m_. u_#aﬁn M—u_-¥, m_u_._n_
CONTABILIDAD DE COSTOS DERECHD LABORAL Y SEGURIDAD HERRAMIENTAS DIGITALES 7
s UA | CICLOFINANCIEROA LARGO PLAZD Ssiiescs INTRODUCCION & LAS FINANZAS SOcAL e ESTADISTICA. MACROECONDMIA _
u%,_mbw M_mﬂmiuum_r_u h_uﬁg_n u\_m_.ﬁu"_u_.4m u-_._._
METODOLOG FUNDAMENTOS
= UA | CICLOFNANCIERD A CORTO PLATO DERECHD MERCANTIL MATEMATICAS FINANCIERAS ECONOMIA DE LA EMPRESA _..z.__.;___-" umm kA TALLER DE ANALISIS DE DATOS B—.iﬂ!n”
u;u_.._m u_u_m*- u_u_u_auuuanuauuuuuu.u.m
A
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Implementa un sistema de costos a partir de la
informacion que genera el ente econdmico.

Emite informes del ente econdmico para la toma de
decisiones a partir de los sistemas de costos.

3. Contabilidad de costos para la
toma de decisiones
4. Gestion de costos

Impuestos

Aplicar las diferentes disposiciones tributarias
vigentes a personas fisicas y morales
nacionales y extranjeras que realicen
actividades econdmicas en operaciones
relacionadas con su actividad.

Analiza la normatividad fiscal vigente aplicable a
partir de la informacion generada por personas
fisicas y morales.

Evalla los efectos fiscales de personas fisicas y
morales a partir de la normatividad vigente.

Aplica la normatividad fiscal a personas fisicas y
morales a partir del escenario fiscal para |a toma de
decisiones.

1. Tributacicn de personas
morales

2. Tributacion de personas fisicas
3. Tributacién de regimenes
especiales

4.Tributacion de casos
especificos

5. Tributacién internacional

Derecho

Utilizar el marco legal aplicable al campo de la
Contaduria Publica, al reconocer las
implicaciones y repercusiones de caracter
economico, bajo un criterio social del ente
economico

»  Analiza el marco legal del ente econdmico a
partir del cumplimiento y las buenas practicas.

o Interpreta las implicaciones y repercusiones a
partir de la aplicacion del marco legal en el
campo de la Contaduria Publica.

1. Fundamentos de
derecho

2. Derecho mercantil

3. Derecho laboral y
seguridad social

4. Derecho tributario y
medios de defensa fiscal

Administracion

Desarrollar en el estudiante la capacidad de
formular e implementar acciones que le
permitan proponer mejoras a los sistemas
administrativos en los entes econdmicos, bajo
un enfoque estratégico para lograr la eficiencia
con una vision de mejora continua,

e Formula estrategias administrativas a partir de
sistemas administrativos.

s Implementa acciones de operacion a partir de
estrategias y analisis del entorno que influye
en el ente economico.

e  Provee informacion estratégica con base en
un enfoque de mejora continua

1. Fundamentos de
administracion

2. Management of Business
Meodels and
entrepreneurship

3. Direccién estratégica

Humanistica

Desarrollar en el estudiante comportamientos y
actitudes, que faciliten su desempefio
profesional, a partir del empleo de habilidades
comunicativas, analiticas, creativas y de
investigacion que le permitan integrarse a
grupos de trabajo con profesionalismo,
honradez, responsabilidad social y valores
éticos, para analizar problemas y tomar
decisiones, asi como establecer relaciones
humanas armonicas, basadas en el respeto
hacia los demas.

e Emplea estrategias de comunicacion de
acuerdo a las caracteristicas y necesidades de
la actividad laboral que realiza a partir de la
comunicacion asertiva.

e Analiza situaciones en la toma de decisiones a
partir de metodos eficaces,

¢ Realiza acciones de liderazgo a partir de las
teorias afines a las necesidades y
caracteristicas del grupo de trabajo.

s  Establece relaciones humanas armonicas y
asertivas en su ambiente laboral, con base en
tecnicas de interrelacion.

s Realiza investigacion sobre aspectos
relacionados con la contaduria basandose en
metodos objetivos como apoyo para la
profesian.

1. Pensamiento innovador y
toma de decisiones

2. Habilidades para la
comunicacion

3. Metodologia de la
investigacion

4. Comportamiento humano
en el trabajo

5. FEtica, liderazgo y
negaciacion

6. Seminario de
investigacion aplicada

Tecnologias de la
Informacion

Desarrollar en el estudiante competencias en el
manejo de las tecnologias de la informacion en
el ejercicio de |a profesion en la generacion y

e Utiliza las tecnologias de la informacion a
partir de las operaciones del ente econémico.
s Genera informacion financiera a partir de TI.

1. Herramientas digitales
basicas
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| Finalmente, los saberes se abordan a partir de las unidades de aprendizaje, que deben ubicarse en un contexto
o situacion determinada. Esto se establecio con base en los saberes de transferencia, que han de reflejarse en la

siguiente fase del disefo curricular, es decir en los programas de estudio de las unidades de aprendizaje.

Semestre

Tabla 6. Saber de transferencia de cada unidad de aprendizaje

Unidad'de aprendizaje

Saber de transferencia

Fundamentos de contabilidad

Aplica las cuentas que integran Activo, Pasivo y Capital con
base en las Normas de Informacion Financiera para la
elaboracion informes financieros: Estado de Resultados
Integral, Estado de Situacion Financiera y Estado de Flujo de
Efectivo.

Matematicas para negocios

Construye modelos matematicos a partir del uso de
instrumentos e informacién que genera la empresa para la
solucion de problemas y toma de decisiones optima.

Fundamentos de derecho

Analiza los diferentes conceptos de derecho con base en la
determinacion de sus efectos en la incidencia en el
comportamiento  humano para la regulacion  del
comportamiento en la norma juridica.

Desarrollo sustentable

Toma decisiones en estrategias de procesos empresariales e
incorpora principios de sustentabilidad, con base en el
analisis de la sustentabilidad, las innovaciones, las
reglamentaciones a nivel nacional e internacional y el
cumplimiento de los ejes rectores de los Objetivos del
Desarrolio Sustentable hacia el 2030, para minimizar el
impacto industrial hacia el medio ambiente y los recursos
naturales.

Pensamiento innovador y toma de
decisiones

Desarralla y emplea habilidades de pensamiento como apoyo
para la innovacion y la toma de decisiones, a partir de
estrategias creativas, para resolver problemas y negociar con
efectividad en los contextos personal y profesional,

Herramientas digitales basicas

Desarrolla habilidades tecnolégicas en el manejo de las
herramientas digitales para la elaboracion de documentos
especializados, comerciales y de negocios asi como, en las
presentaciones profesionales para la organizacion.

Habilidades para la comunicacién

Desarrolla habilidades de comunicacién verbal, no verbal y
escrita de ideas, conocimientos, necesidades y sentimientos
de manera correcta, eficaz y asertiva, tanto en contextos
personales, como de negocios y organizacional.

Ciclo financiero a corto plazo

Aplica los elementos del Activa Circulante y el Pasivo a Corto
Plazo mediante el reconocimiento contable de las Normas de
Informacion Financiera para su interpretacién en la toma de
decisiones.

Derecho mercantil

Analiza los actos de comercio efectuados por los
comerciantes (perscnas fisicas y morales) con base en la
regulacion del codigo de comercio, para la realizacién de
contratos mercantiles

Matematicas financieras

Aplica los modelos matematicos de interés simple e interes
compuesto, que permiten determinar el valor del dinero en el
tiempo, para obtener la mejor decision en proyectos de
inversion.

Economia dela empresa

Analiza y aplica los conocimientos tedricos y practicos de la
economia sobre los modelos de mercado gue inciden en los
procesos contables de las empresas para llevar a cabo su
cbjetivo como parte generadora de productividad en las
economias, proporcionando al profesionista la base de
conocimiento para la toma de decisiones.

Metodologia de la investigacion

Desarrolla y emplea habilidades de investigacion con base en
principios, reglas, métodos y técnicas cientificos para resolver




problemas en el ambito de las ciencias sociales y |
administrativas.

Taller de analisis de datos

Desarrolla las habilidades en el uso de las herramientas en el
procesamiento y analisis de datos, para crear estructuras de
bases de datos y obtener una informacién, oportuna, veraz y
exacta para la toma de decisiones en la organizacion.

Fundamentos de administracion

Desarrolla y aplica el proceso administrativo con base en las
teorias clasicas y contemporaneas, asi como el estudio de los
tipos de organizaciones para coadyuvar a las actividades
comerciales de la empresa.

Ciclo financiero a largo plazo

Aplica los elementos del Activo No Circulante, el Pasivo a
Largo Plazo y Capital Contable mediante el reconocimiento
contable de las Normas de Informacion Financiera para su
interpretacion en |a toma de decisiones.

Contabilidad de costos histéricos

Determina el costo unitario de produccién por ordenes de
producciéon y procesos productives, mediante una base
historica, para generar informacion que ayude al proceso de
toma de decisiones.

Introduccién a las finanzas

Analiza las funciones del Sistema Financiero Mexicano, su
evolucion vy operaciones financieras a través de su
normatividad para la toma de decisiones que eficiente el uso
de los recursos financieros.

Derecho laboral y seguridad social

Analiza las obligaciones del patrén para con sus trabajadores
con base en la Ley Federal del Trabajo vy la ley del Seguro
Social para el correcto cumplimiento de dichas obligaciones.

Herramientas digitales
administrativas

Desarrolla habilidades tecnoldgicas en el manejo de las
herramientas administrativas contables en |la elaboracién de
reportes especializados, para la organizacion.

Estadistica

Aplica métodos estadisticos en la recopilacion, organizacion,
procesamiento y analisis de una masa de datos que
describe diferentes escenarios probabilisticos y
deterministicos e infiere las caracteristicas de una poblacion,
con base en la informacién contenida en una muestra y
modelos de muestreo que le permitan contrastar diversas
pruebas para la toma de decisiones.

1l

Macroeconomia

Analiza e interpreta los agregados macroeconomicos y las
cuentas nacionales, asi como el correcto uso de facilitadores
base de los modelos econdémicos que inciden en los
procesos contables que constituyen unidades econdmicas
solidas dentro de un esquema de globalidad. Para la toma
de decisiones en el entorno econémico de las
organizaciones.

Estudio del capital contable

Aplica la integracion del capital contable en los diferentes
tipos de sociedades mediante el reconocimiento contable de
las Normas de Informacion Financiera para la elaboracion del
Estado de Variaciones de Capital y la reexpresion de Estados
Financieros.

Contabilidad de costos
predeterminados

Determina el costo de produccion mediante la
implementacion del sistema de costos predeterminados y
compara las diferencias obtenidas versus el costo histdrico o
real, para formular alternativas de mejora en la empresa.

Tributacion de personas morales

Determina los impuestos de las personas morales con base
en las disposiciones fiscales aplicables para el cumplimiento
de sus obligaciones gue le permitan la toma de decisiones.

Fundamentos de auditoria

Prepara el plan y el programa de auditoria de una entidad
econdmica con base en las Normas Internacionales de
Auditoria para evaluar su control interno, sus riesgos y
materialidad.

Administracion financiera del capital
de trabajo

Formula y analiza los requerimientos del capital de trabajo
de una organizacion a través de estrategias financieras para
toma decisiones a corto plazo.

Derecho tributario y medios de
defensa fiscal

Analiza los diferentes medios de defensa desde el punto de
vista administrativo y jurisdiccional con base en las




disposiciones adminsitrativas establecidas es el Codigo
Fiscal de la Federacion y lo jurisdiccional en la Ley Federal de
Procedimiento Contencioso Administrativo para la toma de
decisiones.

Investigacion de operaciones

Aplica las teorias, herramientas y métodos cuantitativos que
le permitan identificar y resolver problemas propios de la
organizacion para encontrar la solucion éptima en la toma de
decisiones.

Contabilidad corporativa

Aplica el reconocimiento contable con base a las Normas de
Informacion Financiera y la Ley de Sociedades Mercantiles,
asi como la estructura financiera de las entidades economicas
para la toma de decisiones durante el ciclo de vida de una
empresa.

Tributacién de personas fisicas

Determina los impuestos de las personas fisicas con base
en las disposiciones fiscales aplicables para el cumplimienta
de sus obligaciones que le permitan la toma de decisiones.

Planeacion financiera

Estructura, implementa y evalla planes financieros de un
ente econémico a través metodologias que permita el logro
de los objetivos financieros.

Auditoria de estados financieros:
resultados y activo

Revisa y evalla la informacion de los rubros de los estados
financieros relativa a resultados y activo, con base en las
normas internacionales y guias de auditoria para emitir el
informe de auditoria.

Contabilidad de costas para la toma
de decisiones

Establece los costos de produccién y precios de venta con
base en la relacion costo-volumen-utilidad para la
planificacion de utilidades de la empresa.

Finanzas corporativas

Evalla y aplica estrategias financieras que permitan la
gestion de la sustentabilidad del negocio a través de
escenarios financieros para la toma de decisiones en las
organizaciones.

International Accounting Standars

Aplica las Normas de Informacion Financiera Internacionales
(US GAAP) mediante el reconocimiento contable de
entidades econdmicas a nivel internacional.

Vi

*Optativa |

Auditoria forense

Realiza revisiones a hechos acontecidos y auditarias con
base en la aplicacién de las normas internacionales de
auditoria y de técnicas de investigacion, andlisis de la
evidencia, interpretacion de informacién  financiera,
reconocimiento de riesgos y evaluacion de controles para
emitir un informe con validez y veracidad para la imparticion
de justicia, ademas de prevenir y detectar delitos financieros
en los diferentes entes econdmicos.

Contabilidad de instituciones
financieras

Aplica el proceso contable de las Instituciones Financieras
conforme a la legislacion vigente que la regula para la
elaboracion de informes financieros de este sector.

Finanzas internacionales

Analiza las funciones del Sistema Financiero Internacional y
sus operaciones con base en la normatividad para elaborar
estrategias financieras que maximicen el valor de la
compania.

Finanzas pulblicas

Gestiona los recursos econdémicos plblicos federales,
estatales y locales a través de presupuestos de ingresos y de
egresos para el logro de los objetivos de la administracion
publica.

Impuestos al comercio exterior

Verifica la aplicacion de los aranceles al comercio exterior de
los contribuyentes en la importacion y exportacion de bienes
con base en las disposiciones fiscales para el cumplimiento
de sus obligaciones.

Vi

Gestion de costos

Gestiona y controla los costos conjuntos, ambientales y de
calidad de la empresa con base en el ofrecimiento de
alternativas en la reduccion de costos para mejorar la gestion
productiva de |la empresa.

VI

Tributacion de regimenes
especiales

Determina los Iimpuestos de las personas morales de

regimenes especiales con base en las disposiciones fiscales EII

0




| aplicables para el cumplimento de sus obligaciones que le
permitan la toma de decisiones.

Vi

Auditaria de estados financieros:
pasivo, capital y cierre

Revisa y evalua la informacion de los rubros de los estados
financieros relativa a pasivo, capital y cierre de auditoria, con
base en las normas internacionales y guias de auditoria para
emitir el informe de auditoria.

Vi

Analisis financiero

Evalla la situacion financiera de la organizacion a través de
técnicas y modelos para proponer acciones que maximicen el
valor de la empresa

Vi

Management of Business Maodels
and Entrepreneurship

Genera estrategias e implementa herramientas
administrativas para la creacion de nuevos negocios y los
procesos de gestion.

W

Comportamiento humano en el
trabajo

Aplica estrategias y herramientas de |a psicologia
organizacional a partir de habilidades intra e interpersonales,
para integrarse a grupos de trabajo, de manera respetuosa,
eficiente y solidaria en el desarrollo de las actividades,
creando sinergia para lograr los objetivos organizacionales.

Vil

Optativa Il

Auditoria de control de calidad

Implementa un sistema de gestion de calidad aplicable a la
firma de auditoria y su personal con base en normas
profesionales y los requerimientos legales reglamentarios
aplicables a los servicios de auditoria para brindar una
seguridad razonable en la aceptacion, ejecucion y
continuacion de las relaciones con clientes y de encargos de
auditoria.

Contabilidad de constructoras

Aplica el proceso contable a los diferentes sectores en la
construccion conforme a las caracteristicas del giro especifico
de la entidad para la elaboracién de informes financieros.

Finanzas bursatiles

Analiza los mercados bursatiles a traves de |a aplicacion de
los modelos de valoracion de activos para minimizar el
riesgao.

Contabilidad gubernamental

Aplica el proceso contable de los Organismos Publicos
conforme a la legislacién vigente gue los regula para la
elaboracion de informes financieros de este sector.

Contribuciones al trabajo personal
remunerado

Determina las contribuciones al trabajo personal remunerado
con base en las disposiciones fiscales federales y locales
para el cumplimiento de las obligaciones tributarias de los
contribuyentes.

VI

Informe y dictamen del contador

Emite el informe profesional de auditoria de estados
financieros con base en la normatividad vigente, el marco de
informacion financiera y el codigo de ética para otorgar
confianza y credibilidad al usuario.

Vil

Tributacion de casos especificos

Determina los impuestos de casos especificos con base en
las disposiciones fiscales aplicables para el cumplimiento de
sus obligaciones que le permitan la toma de decisiones.

Vil

Ewvaluacion de proyectos de
inversion

Evalta la viabilidad financiera de los proyectos de inversion a
través del uso de técnicas y modelos financieros para la
seleccion de la alternativa que asegure una mayor
probabilidad de éxito de la inversion.

Vil

International Trade

Analiza las variables, tendencias y prospectivas del
comercio internacional, con base en |as estadisticas
derivadas de las relaciones comerciales que México realiza
con el mundo para el desarrollo de propuestas de
comercializacion a corto, mediano y largo plazo.

Vil

Etica, liderazgo y negociacion

Desarralla, analiza, perfecciona y aplica habilidades de
liderazgo y negociacion, bajo un enfoque ético y de
responsabilidad social, como parte fundamental del perfil
profesional del Contador Publico.

Vil

*Electiva

VI

Optativa Il

Auditoria e informatica

Evalla los recursos informaticos y tecnologicos de una
organizacién, con base en la metodologia y normatividad
aplicables para la emisién de un informe de auditoria




muestre su nivel de eficiencia y seguridad para la informacion
de una empresa.

Contabilidades especiales

Aplica el proceso contable a en el sector turistico, de auto
transporte, seguros y fianzas conforme a la legislacion vigenie
que los regula para la elaboracién de informes financieros de
este sector.

Estudios de caso de finanzas

Soluciona casos contemporaneos de finanzas, mediante la
aplicacion de diversas metodologias y herramientas
tecnologicas para la solucion de problemas y toma de
decisiones.

Auditoria gubernamental

Realiza una auditoria a las entidades gubernamentales con
base en las Normas de Auditoria Gubernamental y el marco
normativo legal y de vigilancia aplicables a los Organismos y
Entidades Publicas para la emision de informes.

Informes de autoridades tributarias

Elabora dictamenes fiscales a las empresas derivado de sus
auditorias conforme a las disposiciones federales y locales
vigentes para el cumplimiento de sus obligaciones fiscales.

VIl

Direccion estratégica

Realiza diagndsticos de los entornos interno y externo de las
organizaciones y propone mejoras a los sistemas
administrativos en los entes economicos, basadao en la
administracion estratégica para la mejora continua y el
fortalecimiento del negocio.

Vil

Risk Management

Administra de forma eficiente carteras de inversidn
mediantela aplicacion de los modelos de riesgo, rendimiento
y diversificacion para una correcta toma de decisiones en las
inversiones financieras.

VIl

Tributacién internacional

Determina el Impuesto Sobre la Renta de los contribuyentes
sujetos a tributacion internacional mediante la aplicacion de la
metodologia correspondiente contenida en los tratados para
evitar la doble tributacién internacional.

Vil

Gobierno corporativo y auditoria
interna

Analiza los componentes del gobierno corporative y aplica los
lineamientos de auditoria interna con base en la normatividad
nacional e internacional para apoyar a la funcion de vigilancia
en las diferentes entidades econdmicas.

Vil

Seminario de investigacion aplicada

Disena y desarrolla proyectos de investigacion sobre su area
profesional con base en la metodologia cientifica, para
contribuir a la solucién de problemas y realizar propuestas
pertinentes para los negocios y las organizaciones.

—ie




3.6 OTROS ELEMENTOS CURRICULARES

MOVILIDAD ACADEMICA ESTUDIANTIL

Son sujetas a movilidad académica las unidades de aprendizaje que conforman los semestres 5°, 6°, 7° y 8°, La
implementacion y el seguimiento de las acciones de movilidad se llevaran a cabo en congruencia con las
convocatorias que realice la coordinacion institucional correspondiente; las y los alumnos que soliciten realizar |
acciones de movilidad deberan haber cumplido con el 60% de los créditos del programa académico.

INMERSION PARCIAL DEL CURRICULUM EN UN SEGUNDO IDIOMA

Como parte de la innovacion en el redisefio y a partir de los resultados de evaluacion del plan 2008, en el cual el
idioma inglés se encontraba en una modalidad de acompafiamiento en un nimero de unidades de aprendizaje del
area de formacion profesional; se tomo la decision de insertar el idioma con unidades de aprendizaje en inglés
al 100%, considerando que las y los estudiantes que ingresan al programa académico ya han cursado en

su formacion de educacion media superior un nivel de inglés de A1.

Las y los alumnos cursaran cuatro unidades de aprendizaje en el idioma inglés:

UNIDADES DE APRENDIZAJE EN INGLES
SEMESTRE UNIDAD AREA CURRICULAR A LA QUE
PERTENECE
5 International Accounting Standars Contabilidad
6 Management of Business Models and | Administracion
Entrepreneurship
7 International Trade Economia
8 Risk Management Finanzas

Es requisito para la titulacion comprobar el Nivel B2 del idioma inglés, de acuerdo con el Marco Comtn Europeo o
550 puntos TOEFL.

Se sugiere el siguiente alcance del idioma inglés durante la trayectoria académica de los estudiantes:
a) Nivel A2 del Marco Comun Europeo o 400 puntos TOEFL al segundo semestre.
b) Nivel B1 del Marco Comun Europeo o 450 puntos TOEFL al quinto semestre.
c) Nivel B2 del Marco Comun Europeo o 550 puntos TOEFL al séptimo semestre.

LINEAMIENTOS PARA LA ACREDITACION DEL PROGRAMA ACADEMICO

Para acreditar el programa académico de Contador Publico, el alumnado debera:
1. Cumplir con la acreditacion del total de las Unidades de Aprendizaje y el 100% de los créditos Tepic, que
conforman el programa académico.

OBTENCION DEL TiTULO PROFESIONAL

Para la obtencion del titulo, el alumnado podra optar por cualquiera de las opciones de titulacién que se incluyen
en el Reglamento de Titulacion del IPN:

1. Proyectos de investigacion

2. Tesis

ﬂ']
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Memoria de experiencia profesional
Examen de conocimientos por areas
Créditos de posgrado

Seminario de titulacion

Escolaridad

Curricular

En el caso de la titulacion por la Opcion Curricular seran requisitos:

mmoo wp

Haber aprobado todas las unidades de aprendizaje.
Haber obtenido una calificacion minima de ocho (8) en las unidades de aprendizaje de: Gobierno

Corporativo, Auditoria Interna y Risk Management

Formulacion del proyecto de investigacion en octavo semestre

Desarrollo del proyecto de investigacion en el octavo semestre

Asistencia del 90% en ambas asignaturas.

Cumplir con los demas requisitos establecidos en el Procedimiento de Opcién Curricular, que incluye entre
otros:

Pre-registro de los equipos

Integracion de los equipos: maximo de cinco y minimo de tres

Carta de Presentacion del proyecto de opcién curricular

Formato de presentacion del trabajo

Presentacion y evaluacién de proyectos por equipos ante los titulares de las unidades de aprendizaje de
opcion curricular y un profesor vocal propuesto por los estudiantes o el jefe de carrera.

Acta de evaluacion final del proyecto por equipo

Para obtener el titulo las y los egresados deben:

Haber acreditado el programa académico.

Haber liberado el servicio social en los términos establecidos por la normatividad institucional.

Cumplir con los demas lineamientos establecidos para tal propésito.

9 creditos de actividades que permitan al alumno satisfacer inquietudes vocacionales propias de su
profesién o complementar la formacion (electivas). Seleccionadas libremente de entre la oferta institucional

o de otras instituciones educativas.

TABLAS DE CORRESPONDENCIA
Las equivalencias se llevaran a cabo una vez que se tengan elaborados los programas sintéticos de cada unidad

de aprendizaje de cada semestre.

e



IV. GESTION DEL CURRICULO

| 4.1 IMPLEMENTACION

La implementacién del plan de estudios requiere que se conserve el promedio de docentes que se tiene
actualmente, proporcionandoles la debida capacitacion para su desempefio académico, asi como garantizar
procesos eficientes de reclutamiento, cuando por alguna circunstancia los existentes ya no estén o se jubilen.

La implementacion del plan de estudios implica mantener al personal administrativo y de apoyo en todas las areas,

a los cuales se les debe dar una adecuada capacitacion, asi como proveerles de los equipos técnicos de
vanguardia para la realizacion de su labor.

La infraestructura con la que cuenta actualmente la escuela para el desarrollo de sus actividades académicas es;

Aulas para actividades académicas 112
Laboratorios de computo para alumnos 17
Laboratorios de computo para profesores 3
Cubiculos para coordinadores 18
Cubiculos para tutorias 15
Bibliotecas para alumnos y docentes 3
Auditorios para actividades acadéemicas 5

Canones en las aulas
Computadoras en las aulas
Espacios adecuados para actividades culturales y deportivas

Se requiere mantener la infraestructura actual, la actualizacién de los laboratorios de computo con equipos que
trabajen con programas de vanguardia que le permitan al alumno mantener un concomimiento practico
especializado y de alto nivel, asi como los espacios que le den al alumno una formacidn integral y materiales
didacticos de actualidad fisicos y electrénicos que lo lleven a incorporarse rapidamente al campo laboral. Mantener
actualizado el equipo de computo en las aulas y en condiciones éptimas para una adecuada imparticion de
catedra.

Contar con una normatividad que permita el adecuado desarrollo del plan, considerando aspectos que regulen el
ingreso y egreso de los alumnos, las modalidades en que ha de impartirse, las diferentes formas de evaluacién,
la movilidad gue puedan tener los alumnos que amplien su perspectiva académica, las gue generen una vida
académica gue mantengan el plan actualizado para cumplir con el perfil de egreso, las formas de titulacién y
aquellos que garanticen una adecuada convivencia a toda la comunidad de la escuela.

4.2 PERFIL GENERICO DEL DOCENTE

El profesorado se considerara en su papel de mediador competente de experiencias de aprendizaje y no
Unicamente como transmisor de informacion; actualizado en los contenidos de su profesion vinculado a su
entorno, utilizando la investigacion y aplicacion de estrategias metodolégicas y pedagogicas de formacion para el
desarrollo de habilidades cognitivas para fomentar la capacidad creativa y emprendedora.

1. Tener titulo profesional a nivel licenciatura correspondiente al area econémica y administrativa.

2. Sera recomendable contar también con titulo a nivel maestria o cursos que avalen alguna

especialidad.

3. Participar activamente en cursos de actualizacion profesional ya sea en forma independiente o en las

actividades que la unidad académica organice al efecto.

4. Aplicar el Modelo Educativo del Instituto Politécnico Nacional (IPN).

5. Conocer y Aplicar los principios de la Educacion 4.0, asi como de las competencias para el siglo XXI.

6. Participar o haber participado en la publicacién de articulos en revistas o jornadas del area social

administrativa.

7. Tener experiencia profesional en el area que deseen ser catedraticos por lo menos de tres afios y de

cinco afnos de EXPEFiEHCiE profesional‘
|
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8. Tener experiencia docente de por lo menos tres afos.

9. Conocer un segundo idioma (preferentemente el inglés).

10. Promover un ambiente de respeto y armonia tendiente a propiciar en los alumnos y companeros de
trabajo aprecio por los valores que impulsa el IPN dentro del marco de la calidad y la excelencia.

11. Competencia para generar investigacion y promoverla.

12. Actuar de acuerdo a principios de ética profesional.

13. Respetar y hacer respetar la normatividad del IPN y las disposiciones de las autoridades de la escuela
para facilitar la armonia en el desarrollo de su actividad docente.

14. Participar activamente en las academias que correspondan a las asignaturas que imparta.

15. Participar en el Programa Institucional de Tutorias

4.2. BIS. PERFIL DOCENTE POR AREA DE CONOCIMIENTO

Adicionalmente, para participar como profesor o profesora de las diversas academias se considera necesario lo
siguiente:

Contabilidad:

- Tener el titulo de Licenciatura de Contador Publico con experiencia profesional en el area de conocimiento
en que ha de impartir la catedra, en Normas de Informacién Financiera nacionales e internacionales y en su
caso dominio del idioma inglés de acuerdo al plan de estudios.

Impuestos:
- Tener el titulo de Licenciatura de Contador Publico con experiencia profesional en el area fiscal y su
normatividad nacional e internacional.

Costos:
- Tener el titulo de Licenciatura de Contador Publico con especialidad en el area de costos en que ha de impartir
la catedra y experiencia profesional preferentemente en el sector industrial.

Auditoria:
- Tener el titulo de Licenciatura de Contador Publico con experiencia profesional en el area de Auditoria interna
y externa, asi como nacional e internacional; en el sector publico y/o privado.

Finanzas:

- Tener el titulo de Licenciatura de Contador Plblico, en Administracién Financiera o areas afines y
preferentemente con especialidad en finanzas, con experiencia profesional en el area de finanzas y dominio del
idioma inglés.

Administracion:
- Tener el titulo de Licenciatura en Administracion o areas afines a las ciencias econémico administrativas con
experiencia profesional en el area en que ha de impartir la catedra.

Desarrollo Sustentable:
- Tener el titulo de Licenciatura en Desarrollo Sustentable o areas afines a las areas de ciencias
econémico administrativas con experiencia profesional en el area en que ha de impartir la catedra.

Derecho:
- Tener el titulo de Licenciatura en Derecho con experiencia profesional en el area en que ha de impartir la
catedra.

Economia:
- Tener el titulo de Licenciatura en Economia o en cualquier area de Ciencias Econémico Administrativas con
experiencia profesional en el area en que ha de impartir la catedra y dominio del idioma inglés.




Humanistica:
- Tener el titulo de Licenciatura en Psicologia, Sociologia, Ciencias Humanas, Pedagogia, Ciencias de la
Comunicacion, Filosofia, con experiencia en el area en que ha de impartir catedra.

Matematicas:

- Tener el titulo de Licenciatura en Matematicas, Ingenieria o Actuaria con conocimientos de las Ciencias
Economico Administrativas, licenciatura del area de las Ciencias Econémico Administrativas, con experiencia en
el area econémico administrativa y afines.

Tecnologias de Informacion y Comunicacion:
- Tener el grado de Licenciatura en Sistemas o Informatica con especialidad en sistemas contables —
administrativos, o Contador Pliblico con especialidad en sistemas de informacion.

CONOCIMIENTOS:
e Pertinentes: Suficientes y especializados en las materias que imparte, apoyando al alumno para
responder a necesidades de desarrollo social y tecnolégico del pais.
o Flexibles: Polivalente para facilitar el disefio y trayectoria formativa, atendiendo a las circunstancias
sociales, politicas y econdmicas en un mundo globalizado.
e Integrales: Para favorecer una formacion de alta calidad cientifica, tecnolégica y humanistica.

HABILIDADES PARA:
e Comunicacion oral, escrita, simbdlica y corporal.
s Capacidad de trabajar en equipo.
e Creatividad.
Evaluar equitativamente el aprendizaje y rendimiento de sus alumnos.

e Solucion de problemas.

o Adoptar modalidades de ensefanza no convencional.

= Manejo de sistemas computacionales aplicados a su creatividad académica.

e Propiciar |la expresion y discusién de ideas y ser capaz de concretar en su realidad.
ACTITUDES VALORES:

e Integridad.

e Respeto a la diversidad cultural y ambiental.

e Capacidad de interaccion.

» Deseo de desarrollo profesional.

» Voluntad de cambio,

e Calidad humana.

e Vocacion de servicio docente.

e |liderazgo.

e Actitud visionaria.

« Responsabilidad.

e Capacidad de autocritica

e Adaptabilidad,

o Control emotivo

= Curiosidades de imaginacion

» Reflexion.

e Interés por actualizarse en el aprendizaje y rendimiento de sus alumnos.




4.3 PROGRAMA DE ACTUALIZACION Y FORMACION DEL PERSONAL ACADEMICO

SITUACION ACTUAL

Como resultado de los procesos de diagnostico de necesidades de capacitacion docente realizados en la
institucion, asi como, de la evaluacion del desempefo docente de acuerdo a la opinion estudiantil, se han
identificado diversas areas de oportunidad en nuestro personal docente que en el marco del nuevo modelo
educativo del IPN, seran indispensables atender de manera prioritaria, y entre las cuales se encuentran:

1.
2.

3

PROPOSITO: Desarrollar un programa permanente de actualizacion y profesionalizacion de la
docencia desde cinco ejes pedagogicos que permitan desarrollar las competencias docentes

La necesidad de incursionar en la Educacion 4.0 y metodologias activas del aprendizaje.
La necesidad de capacitacion continua en temas actualizados propios del ejercicio profesional del

Contador Publico.

La necesidad de incorporar las nuevas tecnologias de la informacién y comunicacion a la practica

docente.

La necesidad de generar competencias tedrico-metodolégicas para desarrollar actividades de

investigacion.

La necesidad de propiciar el Desarrollo Personal que permita estar acordes a las competencias para el

Siglo XXI.

Tabla 7. Programa de actualizacion del personal docente
para la puesta en marcha del rediserio

necesarias para la implementacion del rediseno.

ACTIVIDAD

RESULTADO
ESPERADO

TIEMPO REQUERIDO

EJE INSTITUCIONAL-ACADEMICO

INNOVACION — EDUCACION 4.0

EJE PEDAGOGICO-DIDACTICO

DISCIPLINAR

DESARROLLQO PERSONAL

150 profesores de
ambos turnos.

150 profesores de
ambos turnos.

80 profesores de ambos
turnos.

150 profesores de
ambos turnos.

80 profesores de ambos
turnos.

2 anos.

2 anos.

2 anos.

2 afos.

2 anos

H




4.3.1 NECESIDADES/RECURSOS

HUMANOS Y MATERIALES

Aulas 112 en la unidad
acadéemica de las
cuales 50 son
exclusivas para |a
Contador Publico

Laboratorio de | 17 para alumnos

computo 3 para docentes
4620 horas de
trabajo diarioc con
estudiantes

Volimenes en | 33, 005 en fisico

bibliotecas

Biblioteca digital E-
Book (licencias)

14 de acceso libre

Software: office,
Windows 10, antivirus,
Pagueteria contable
NOI, Ccol, SAE,
Simulador de negocios

Docentes

190

Personal de apoyo y
asistencia a la
educacion (PAAE)

3 en jefatura

Cubiculos para | 18
coordinadores

Cubiculos para | 15
tutorias

Auditorios 5

FINANCIEROS

Debera desglosarse los gastos
aclividad

estimados de cada
agendada.

Para
requiere de leos

RECURSOS CON LOS QUE CUENTA EL PROGRAMA ACADEMICO

OTROS

la implementacion se
siguientes

recursos:

Software estadistico y de
programacion

Software de machine learn
30 computadoras de ultima
generacion cada una con
doble monitor

Mesas de trabajo

Pantallas para visulizar
reproduccion  simultanea
de informacion de bolsas
en el mundo

Dos cafiones
reproductores

Dos pantallas led que
proyecte indicadores de
diferentes  bolsas  del
mundiales

Relojes con horarios de las
bolsas




4.4 IDENTIFICACION DE NECESIDADES PARA PONER EN MARCHA EL NUEVO PROGRAMA

RECURSOS MATERIALES Y DISPONIBLES REQUERIMIENTOS
TECNOLOGICOS
Aulas 50 1
Laboratorios de Informatica (aulas) 17 1
Volimenes en Biblioteca fisica 33, 005
Biblioteca digital E-Book (licencias) 14 acceso libre 1 2
Computadoras 462 462 4862
(renovacién) | (actualizacion)
Aula Siglo XXI 1 1
(renovacion)
Auditorio 5
Cafones y Audio 50 50
(renovacion)
Computadora por alumno 1 hora al dia 500 1000 2000
Software 6 2 5
Internet (modem en cada edificio) 1 ] 8
RECURSOS METODOLOGICOS
. Programas de Unidades de aprendizaje 75 14 28 24
Creacion de redes de colaboracién entre miembros, | 6 2 5
entidades, instituciones y empresas para facilitar la
realizacion de actividades y la complementacion de
esfuerzos en investigacion, desarrollo, formacion y
extension.
Modelos didacticos segin modalidades | 3 3 3
educativas.
Programas sobre informacion contable y |7 3 3
mercadoldgica.

VINCULOS ESTABLECIDOS CON
SECTOR PRODUCTIVO

EL

VINCULOS POR ESTABLECER

e Programas de capacitacién, actualizacion
e inmersién con las empresas. (DFIE-UPIS)
Programa de Servicio Social.

Programas de Practicas Escolares.
Programas de reclutamiento de personal.
Impulsar la vinculacién entre la
investigacion cientifica y tecnolégica con
las necesidades del sector plblico.

¢ Programa de Servicio Social (con empresas del

sector privado).

» |ncubadora de empresas.
e Impulsar la vinculacion entre la investigacion

cientifica y tecnolégica con las necesidades del sector

publico.




4.5 IDENTIFICACION DE NECESIDADES PARA EL NUEVO PROGRAMA ACADEMICO

PRIORIDAD CORTO
INDISPENSABLE ~ MEDIANO O
EDUCATIVOS CONVENIENTE  LARGO PLAZO

Programa de bolsa de trabajo. X

PROGRAMAS DE APOYO AL APRENDIZAJE Y SERVICIOS

Programa Institucional de Tutorias. X
Investigacion aplicada al Programa Académico. X
Elaboracién de materiales didacticos.
Programas de servicio social.

Programas de asesorias académicas.

> X X X

Programas de becas.
Programas de campus virtual. X
Programa de seguimiento de egresados.
Programa de desarrollo empresarial.

Programa Delfin.

X X X X

Programa de Movilidad Académica.

ORGANIZACION Y GESTION

Procesos de ingresos y egresos.

Proyectos de investigacion.

Programas de estudios sintéticos y analiticos.
Control escolar.

Situacion escolar.

Biblioteca.

Servicio social.

Seguimiento de egresados.

x X X X X X X X X

Proceso de infraestructura en biblioteca y aulas del siglo XXI,
seminarios, talleres.




APOYOS PARA EL APRENDIZAJE

INFRAESTRUCTURA'Y CORTO MEDIANO LARGO PLAZO
EQUIPO

X
Aulas
Laboratorios de X
informatica (aulas)
Biblioteca digital E-Book ¥
(licencias)
Computadoras.

X
Aula Siglo XXI

X

Auditorio
Cafios y Audio X
Computadora alumno X
Software contable. X
Internet  (modem en X
cada edificio)

MODIFICACIONES A LOS PROCESOS, ORGANIZACION Y GESTION

Procesos de reclutamiento de personal cumpliendo el perfil docente establecido en los programas de
estudio de las unidades de aprendizaje.

Programa de capacitacion y actualizacion al personal docente en el nuevo rediseno del programa
acadéemico

Al tener un mapa organizado por semestres la trayectoria curricular debera respetarse en una secuencia
logica de las unidades de aprendizaje, de tal manera que aun cuando no hay una seriacion de las
unidades de aprendizaje se debera respetar la trayectoria establecida al momento de realizar las
inscripciones en el departamento de Gestion Escolar.

Se debe contar con una red de servicio suficiente y adecuado de la gestién escolar.




4.6 EVALUACION Y SEGUIMIENTO DEL CURRICULO

Aspectos FechalPeriodo Responsables

Evaluacion del Redisefio curricular. Dos afios a partir de laDireccion de la
e Analisisde la congruencia de losjmplementacion dellUnidad Academica.
referentes internos: Mision, Vision, ModeloRediseno Curricular.
educativo, Agenda  Estratégica de Subdireccion Academica.
Transformacion 4.0, Programa de Agosto 2023
Desarrollo Institucional, Programa Uefatura de Departamento de
Institucional de Mediano Plazo, Plan Formacion Profesional
Nacional de Desarrollo y Programa Sectorial =n Contador Plblico.
de Educacion.
e Analisis de los referentes externos para Presidencias de Academia.
comprobar su vigencia: ANUIES, UNESCO,
INEGI, CASECA, Banco Mundial y OCDE. Comisién de Evaluacion
o Pertinencia vy relacion del Plan de Curricular (conformada por
Estudios con las necesidades a satisfacer. docentes).

e Congruencia de los contenidos con los| )
referentes institucionales y externos. Departamento de Gestion
Evaluacién de la Operacién del plan de Escolar.
Estudios. Agosto 2025.
= Pertinencia,
congruencia, relacion, actualizacion y
secuencia de los contenidos entre si, con el
perfil de &egresos y los objetivos
curriculares.
e Pertinencia de las
estrategias didacticas con los contenidos d
cada una de las asignaturas.
e Seguimiento de la trayectoria escolar de
los estudiantes.
o Desempefio docente frente al grupo.
o Suficiencia de cursos de actualizacion |
de formacion del personal académico.
o Suficiencia de los materias de apoyo al
aprendizaje didactico, de laboratorio y de|
equipo.
Eesul@ados Obtenidos e Impacto del Plan dZEiA partir de la primera
RSN n ion egresada
= Eficiencia Terminal (Ingresos/egresos). s 9 '
» Seguimiento de los egresados. Agosto 2026
s Empleadores. '
» Correspondencia de los recursos
utilizados y los resultados obtenidos (costo
por alumno).
* |doneidad del Plan de Estudios para
obtener los resultados esperados.

Departamento de Evaluacion y
Seguimiento Acadéemico.

Departamento de Extension y
lApoyos Educativos
Seguimiento de Egresados).







