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lll. DESCRIPCION DEL CONTENIDO DEL PROGRAMA DE LA ASIGNATURA

.1 OBJETIVO GENERAL:

Se busca que los participantes que conozcan las vanguardias en materia de Estrategia e Innovacion
organizacién donde la incertidumbre y el cambio son los dos componentes de gestion mas constantes
en el mundo

El alumno desarrollara las habilidades del pensamiento estratégico a efecto de estar en posibilidad de
generar alternativas estratégicas que aseguren la permanencia de la organizacién, su crecimiento y
desarrollo. En el transcurso del curso el alumno debera aprender a identificar, obtener y discriminar la
informacion estratégica necesaria para disefiar el proyecto estratégico de la organizacion a largo
plazo.

El curso esta orientado para que el alumno esté en capacidad dimensionar y gestionar los conceptos
de Direccibn estratégica e innovacion organizacional.

1.2 DESCRIPCION DEL CONTENIDO




TEMAS Y SUBTEMAS TIEMPO

Unidad | Evolucion del pensamiento estratégico y generalidades de la innovacion. (De la planeacion presupuestal a la direccion 10
estratégica).
. La organizacién como objeto de estudio
. La evolucion del pensamiento estratégico. Planeacion presupuestal, planeacion de largo plazo, planeacion indicativa, planeacién
estratégica, administracion estratégica, Direccion estratégica.
. El modelo de direccion estratégica.
. Direccion estratégica en el sector publico. De las politicas publicas a las estrategias de Estado.
e  Taller de andlisis: Retos de la sociedad mexicana y Reforma del Estado. 10

Unidad Il La vision estratégica
Misidn, visidn, valores, objetivos estratégicos. Analisis de recursos y capacidades.
Evolucidn de los sectores industriales. Ciclos de vida de los sectores.
Determinacion de factores claves de éxito
Grupos estratégicos
. Definicion del campo de actividad de la empresa
Taller de creacion de la vision estratégica.

Unidad Il Diagndstico organizacional
. Métodos de andlisis externo: Analisis de fuerzas debilidades, amenazas y oportunidades (FODA), Andlisis de la evolucién del 10
contexto competitivo, analisis de las 5 fuerzas, perfil estratégico del entorno, método de los escenarios.
. Métodos de Andlisis interno: perfil estratégico interno, andlisis de la cadena del valor, métodos de anélisis del portafolio de
negocios, métodos de analisis tecnolégico.

Estudios de caso

Unidad IV Estrategia organizacional
Formulacién de estrategias.
Tipos de estrategias:
Estrategias de crecimiento interno, externo de internacionalizacién.
Estrategias de estabilidad.
Estrategias de saneamiento o turnround.
Estrategias de crisis.

Taller de disefio de estrategias 6
Caso URBI
Lectura de articulos clasicos sobre Estrategia de la Revista Harvard Business Review
Unidad V Analisis y evaluacion de estrategias
. Andlisis de factibilidad: Financiera, técnica, cultural, administrativas.
. Andlisis de aceptabilidad. Escenarios, arboles y alternativas de decision, modelos de simulacién.
. Andlisis de adecuacién. Adecuacién a la estructura organizacional; a la cultura mexicana, andlisis de las reacciones de los grupos
de poder. 6
Unidad VI Implantaciéon de las estrategias
Modelos de implantacion de estrategias Modelo Mackenzie de las 7 s Modelo EICPOLICUSI
Unidad VII Control estratégico

Contro Estartegica Balanced score card y Balance social

Unidad VIII IX Modelos clasicos y contemporaneos del disefio e innovacion 6

organizacional

Nuevas Formas de Organizacion:

. La Organizacion Horizontal y la organizacion en Red

. Las estructuras planas y las estructuras horizontales. Disefio de una estructura horizontal.
Ve La empresa en Red
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PROCEDIMIENTOS O INSTRUMENTOS DE EVALUACION A UTILIZAR

El proceso académico busca que los participantes sean los PROTAGONISTAS y el
docente el FACILITADOR a fin de alcanzar altos niveles de investigacion con
soportes teoricos y de discusiones abiertas con aportes individuales y grupales
para enriquecer las sesiones de trabajo.

El seminario de habilidades gerenciales se basa en la conferencia magistral , en las
sesiones de discusion y talleres de creacion sobre nuevas formas organizativas

El estudiante leera un silabus electronico preparado para el caso que contiene
todas las vanguardias en el campo.

EVALUACION

40% de la nota:
. Participacion en los roles del seminario investigativo.
. Exposiciones
. Asistencia
. Resumenes de lectura
60 % de la nota

. Estudio de caso como trabajo final escrito final escrito sobre experiencia de
implicaciones organizativas e empresas El trabajo es grupal de 4 personas. Debera
estar escrito con rigor cientifico y citas estilo APA




