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Elaborar el documento de planeación de un proyecto, así como la preparación de los documentos entregables, que
garanticen el mínimo de calidad necesaria, documentando en tiempo y forma los compromisos que se establezcan con un
cliente o usuario, con base a las metodologías y estándares como PMBOK, CMMI y SCRUM.

La competencia del perfil de egreso a la que contribuye esta UAP es: Gestionar e innovar los servicios de Tecnologías de
Información con un enfoque estratégico y de buenas prácticas.

Lo anterior al contribuir al desarrollo de las siguientes competencias específicas:
1. Liderar proyectos, basándose en principios administrativos y en las mejores prácticas del caso.
2. Manejará y aplicará los procesos de PMBOK, aplicados a proyectos, además de poder precalificarse a una posible
certificación de esta herramienta, con base en buenas practicas de gestión de proyectos.
3. Estructurará una metodología propia de trabajo, apoyando el trabajo de gestión basado en PMBOK, con el estándar de
calidad CMMI.
4. Aplicará los principios de trabajo en la gestión de proyectos, con la metodología ágil SCRUM.
5.- Propongra nuevos formas de gestión de proyectos con base en las buenas pracaticas.
6. Evaluará proyectos con miras a su desarrollo e implentación desde la perspectiva técnica.



 

I. Proyectos TIC 6 (T)
1.1 Tipos de proyectos TIC en el negocio
1.2 Proyectos estratégicos (alineados a la estrategia del negocio, orientados al clien
1.3 Proyectos operativos
1.4 Causas del éxito y fracaso de los proyectos informáticos

 II La Administración de proyectos (AP) informáticos 6 (T)
    2.1 Revisión de conceptos básicos y desscripción de elementos de la AP
    2.2 El proceso administrativo en la AP, descripción y modelos

2.3 Proyectos de software, metodologías (Ingeniería software)
2.4 Estándares de calidad en el desarrollo de software (aseguramiento de calidad)
2.5 Organización de un proyecto y las herramientas de apoyo

III Administración de proyectos con PMBOK 12 (T/P)
3.1 Antecedentes de PMBOK, importancia para Líderes de proyecto, ventajas y desventajas
3.2 Etapas de un proyecto según PMBOK, y su adaptación
3.3 Grupos de Procesos por etapa, y su adaptación
3.4 Análisis de los Documentos de control y entregables en en cada etapa
3.5 Evaluación de conocimientos para certificación personal PMBOK
3.6 Estudio de caso

IV Administración de proyectos con CMMI 9 (T/P)
4.1 ¿Que es el CMMI-SW?, importancia para empresas y áreas de sarrollo
4.2 El concepto de madurez e inmadurez
4.3 Gestión con QPM, IPM, PP, PMC y SAM

4.4 Estudio de caso

V Administración de proyectos mediante métodos ágiles 9 (T/P)
5.1 ¿Que es el manifiesto ágil?
5.2 Marcos de trabajo ágiles
5.3 Administración mediante el flujo de proyecto SCRUM, ventajas y principios



5.4 Ciclo y roles SCRUM
5.5 Implementación del Marco SCRUM para un proyecto

5.6 Estudio de caso

VI Combinación de Estándares y Métodos (creando nuevos escenarios de gestión de proyectos) 3 (T/P)
6.1 PMBOK y CMMI
6.2 CMMI y SCRUM
6.3 Solución a problemas modernos
6.4 Estudio de caso

VII. Evaluación de proyectos informáticos 6 (T/P)
7.1 Evaluación técnica
7.2 Evaluación operativa
7.3 Evaluación financiera
7.4 Estudio de caso



 
1) La oficina de proyectos de informática, Agile/Scrum, Recuperado el 23 de mayo del 2019, de: http://www.pmoinformatica.com/p/desarrollo-agil-scrum.html 
  
2) Introducción a la Agilidad y Scrum. Alaimo Martín, Recuperado el 26 de noviembre del 2018, de: http://www.martinalaimo.com/es/blog/ 
 
3) CMMI® for Development, Version 1.3. Spanish Edition. Software Engineering Institute, 2010. Recuperado el 18 de enero del 2018, de: 
https://cmmiinstitute.com/getattachment/4439387f-28aa-4f3a-8f2b-a0cc5b449e47/attachment.aspx 
 
4) Sutherland Jeff, E. (2014). Scrum el arte de hacer el doble de trabajo en la mitad de tiempo (3era. edición). Oceano. 
 
5) Interpretación de CMMI® para Desarrollo, Version 1.3 en enfoques ágiles. Garro Iñigo, 2013. 
 
6) ScrumStudy, E. (2016). Cuerpo de conocimiento de Scrum (Guía SBOK™). SCRUMstudy. 
 
7) CMMI® Institute, s.f., Recuperado de: https://cmmiinstitute.com/ 
 
8) Interpretación de CMMI® para Desarrollo, Version 1.3 en enfoques ágiles. Garro Iñigo, 2013. 
 
9) Manifiesto por el Desarrollo Ágil de Software, Recuperado el 5 de junio del 2018, de: https://agilemanifesto.org/iso/es/manifesto.html 
 
10) PMBOK Guide 5th Edition 
 
11) http://anabeldominguez.com/post/31787842658/escribiendo-un-plan-deproyecto. Consultada en octubre 2020 
 

La evaluación será continua para cada una de las unidades temática, deberás desarrollar las actividades de aprendizaje y entregar las
correspondientes evidencias de aprendizaje.

Temas I y II

Evidencias de aprendizaje de investigación, entrega de informe 15%

Tema III. Administración de proyectos con PMBOK

Evidencias de investigación, entrega de informe 15%
Evidencia de la evaluación de conocimientos para certificación 15%

Temas IV al VII

Desarrollo de estudio de caso 55%
Evidencia: documentación y proyecto del estudio de caso

Nota: No se considerarán como parte de la evaluación actividades asociadas con la redacción y envío a revisión de artículos y/o capítulos de libro
de investigación o de divulgación.


