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En un mundo marcado por la digitalizacion, la automatizaciéon y la
innovacion constante, la Inteligencia Artificial (IA) comienza a perfilarse
como un agente de transformacion profunda que impacta la forma en
que aprendemos, trabajamos y vivimos en el siglo XXI. Asi, la IA irrumpe
en el escenario del desarrollo tecnolégico con fuerza para reconfigurar
rapidamente el panorama laboral mundial; por lo que comprender su
potencial y aprovechar sus capacidades se han convertido necesidades
ineludibles tanto para individuos como para empresas, gobiernos e
instituciones educativas.

En este contexto de cambio y adaptacién global estimulado por la IA,
la Direccion de Prospectiva e Inteligencia Tecnoldgica, TecnéPoli del
Instituto Politécnico Nacional impulsa el “Ter. Coloquio Internacional Tecnd
Poli 5.0: Inteligencia Artificial hacia un nuevo mundo laboral”. Esta
iniciativa se inscribe como parte fundamental de las actividades
estratégicas de TecnoPoli destinadas a fortalecer la innovacion
Institucional, y para difundir conocimientos de interés nacional e
internacional.

El evento fue celebrado los dias 20 y 21 de septiembre de 2023, y reunié
a expertos, académicos, profesionales y lideres visionarios de diversos
campos bajo el propdsito de analizar y discutir los impactos de la IA en
el mundo laboral, la investigacion y el desarrollo cientifico, asi como para
proponer estrategias que permitan enfrentar los desafios y oportunidades
que esta tecnologia inteligente presenta.

Ambas jornadas estuvieron conformadas por una conferencia magistral
y dos paneles de discusién destinados a fomentar el intercambio de
ideas y perspectivas profundas. Al respecto del primer dia, los paneles
que se llevaron a cabo fueron el Panel 1 con el tema “La Inteligencia
Artificial en la transformacion del trabajo en la industria”, y el Panel 2
sobre las “Nuevas habilidades y competencias en la era de la Inteligencia
Artificial”. En cuanto al segundo dia trabajo, se desarrollaron los
paneles 3y 4 con las tematicas “La Inteligencia Artificial en la 1+D+i" y la “IA,
gobernanzay ética’, respectivamente.

En lo que refiere a los paneles, cada uno se estructurd en tres rondas
de preguntas y respuestas. En la primera, se formulé una pregunta
general, posteriormente, en la segunda parte, se presentaron preguntas
especificas a cada ponente segun su area de conocimiento. Por ultimo,
se dedicd una ronda final de preguntas para el publico, tanto para los
presentes en el evento como para los participantes virtuales, fomentando
asi un espacio de dialogo interactivo con los expositores.

Finalmente, estas memorias representan un testimonio de las valiosas
discusiones y contribuciones que tuvieron lugar en TecnéPoli 5.0, y que
ofrecen al lector una vision completa y profunda de los temas clave que se
abordaron. Desde la Direccién de Prospectiva e Inteligencia Tecnolégica,
TecndPoli, esperamos que estas paginas no soélo informen, sino que
también inspiren y guien a todos aquellos interesados en abrazar a la
Inteligencia Artificial con confianza y una vision clara del futuro.
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Expresamos en primer lugar, nuestro mMas sincero AGRADECIMIENTOS
agradecimiento a los destacados expertos y moderadores
gue compartieron sus conocimientos y experiencias en el “ler.
Coloquio Internacional TecndPoli 5.0: Inteligencia Artificial
hacia un nuevo mundo laboral”, por su invaluable participacion
en laimparticion de las conferencias magistralesy en cada uno
de los paneles de discusion. Reconocemos y celebramos su
profundo compromiso con la divulgacion del conocimiento,
la ciencia y la innovacion. Su dedicacion y experiencia han
sido sin lugar a duda fundamentales para enriquecer las
discusiones del evento y proporcionar una vision sélida sobre
la Inteligencia Artificial.

Asimismo, queremos destacar la extendemos nuestro
agradecimiento a todos los asistentes por su activa
participacion de todos los asistentes en TecndPoli 5.0. Su
presencia y contribuciones enaltecieron las discusiones y el
intercambio de ideas en este espacio.

De la misma forma extendemos nuestro reconocimiento
agradecemos al Comité Organizador, por su dedicado trabajo
y compromiso;y especialmente, reconocemosy agradecemos
al personal de la Direccion de Prospectiva e Inteligencia
Tecnoldgica, cuyo valioso apoyo y esfuerzo conjunto fueron
fundamentales para la realizacion exitosa del Coloquio.

También celebramos la presencia de las autoridades del
Instituto Politécnico Nacional que nos acompafaron en
TecnoPoli 5.0, ya que dan muestra de su fiel su compromiso
con el fortalecimiento y la divulgacion de la educacion, la
investigacion, el desarrollo tecnologico y la innovacion, para el
avance de nuestra comunidad y la sociedad en su conjunto.

Por ultimo, queremos destacar el respaldo invaluable de las
expresamosnuestroagradecimientoespecialalasdistinguidas
autoridades, el Dr. Arturo Sandoval, Director General del
Instituto Politécnico Nacional,y la M.C.E. Yessica Gasca Castillo,
Secretaria de Innovacion e Integracion Social del IPN, por el
apoyo otorgado para la realizacion y difusion de este evento.

iGracias a todos por sus excelentes contribuciones!
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MENSAJES DE BIENVENIDA

Mtra. Sandra Oralia Maya
Hernandez

Directora de Prospectiva

e Inteligen ia Techoldgica
TecnoPoli del IPN

si una tecnologia que abre un cumulo de posibilidades para

impulsar el progreso en distintos ambitos del quehacer humano.
Desde el sector empresarial, donde se utilizan robots dotados con
habilidades de desplazamiento y localizacion de objetos, hasta la
agricultura, la cual emplea drones capaces de optimizar la fertilizacion
y deteccion de enfermedades en cultivos. Es asi como la IA, nos
muestra su enorme potencial al liderar el surgimiento de nuevos
paradigmas tecnolégicos en esta era, ademas de transformar
determinadamente la manera en que trabajamos.

I a Inteligencia Artificial, comUnmente abreviada como IA, es en

A razén de lo anterior, la atencion mundial comienza a centrarse en
el impacto actual y futuro de la IA, especialmente en lo que respecta
al mercado laboral. Un ejemplo revelador de ello se encuentra en el
informe mas reciente publicado por el Foro Econdmico Mundial
referente al empleo, que sitda a la Inteligencia Artificial en el tercer lugar
en cuanto a relevancia en las estrategias de capacitacion empresarial
para el aflo 2027; y a su vez, prevé gque este sistema inteligente sea una
de las tecnologias mas ampliamente adoptadas en los préoximos afos,
con aproximadamente el 75% de implementacidn en las organizaciones.

Sin embargo, en medio de la emocionante revolucion tecnolégica que
alienta la Inteligencia Artificial, es imperativo reconocer que persiste un
manto de incertidumbre respecto de sus implicaciones en los ambitos
éticos y legales. En este contexto, surgen interrogantes fundamentales
sobre ;Quétipodecompetenciastendranquedesarrollarse paraafrontar
su crecimiento acelerado? ;Se perderan empleos o por el contrario la
productividad de los trabajadores mejorard? ;Podran construirse con
su apoyo entornos laborales, comunidades e incluso ciudades mas
justas y equitativas?

Para abordar estos y otros cuestionamientos, al tiempo de promover
una comprension mas profunda de esta tecnologia inteligente, resulta
esencial crear espacios para la discusioén, el analisis y el desarrollo de
propuestas que se enfoquen en los desafios y oportunidades que
presenta la IA, en particular, en lo que concierne al ambito laboral.
Con este propdsito en mente, desde la Direccion de Prospectiva e
Inteligencia Tecnoldgica, TecnéPoli del Instituto Politécnico Nacional,
concebimos el “ler Coloquio Internacional TecnéPoli 5.0: Inteligencia
Artificial hacia un nuevo mundo laboral”; como un evento para servir de
punto de encuentro para estudiantes, docentes, profesionales, lideres de
la industriay cualquier persona interesada en explorar los avances, retos
y perspectivas de la IA relativas al empleo, de la mano de destacados
expertos de la industria, la academia y la investigacion a nivel nacional
e internacional.

Asi, con TecnéPoli 5.0, nos esforzamos por contribuir con la transferencia
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del conocimiento desde la prospectiva tecnoldgica y la generacion de
proyectos con impacto nacional. Este compromiso, nos inspira a llevar a
cabo con orgullo, la noble misidn que nos ha sido confiada: fortalecer la
innovaciony el desarrollo tecnoldgico del Instituto Politécnico Nacional con
los distintos sectores productivos, para el beneficio y avance de la sociedad.

Confio en que este espacio resulte altamente provechoso en la
preparacion del nuevo mundo laboral que esta emergiendo ya, a raiz de
la revolucion impulsada por la Inteligencia Artificial. Y donde, ademas,
sirva de ocasiéon para recordar que la incertidumbre es la semilla del
progreso y la innovacién a la cual hay que abrazar con conviccion,
sabiendo que la informacion y la colaboracién son nuestras mejores
aliadas para afrontar los desafios, y aprovechar con confianza las
oportunidades que el futuro nos depara.

interactuar y trabajar de forma cercana con tecnologias

inteligentes que parecian inalcanzables en aquellos momentos,
y que solo podiamos imaginar gracias a los efectos especiales de la
pantalla grande. Estas visiones, nos prometian asistentes capaces de
sostener conversaciones en tiempo real, habiles para atender nuestras
instrucciones o dar respuesta a preguntas complejas. También, nos
- mostraban maquinas aptas para aprender y desarrollar soluciones

equiparables con las capacidades humanas, hasta llevarnos a considerar

_ la posibilidad de viajar con ayuda de vehiculos auténomos.
[
Vil | Wi

M.C.E. Yessica Gasca Castillo
Secretaria de Innovacién e
Integracion Social del IPN

H ace s6lo unas décadas atras, el mundo sofaba con la posibilidad

Hoy, nos encontramos en una era en la gue muchas de estas visiones nos
han alcanzado y se han convertido en una realidad, como resultado del
avance vertiginoso de la Inteligencia Artificial y de otras tecnologias. De
estaforma, latambién conocida IA, nos recuerda conceptos importantes
gue subyacen en su esencia: cambio, adaptabilidad e innovacion.

En linea con esta perspectiva, segun un estudio prospectivo sobre el
futuro de las organizaciones laborales para el ano 2030, el desempeno
y la competitividad de las empresas dependeran de su habilidad para
adaptarse, gestionar eficaz y agilmente el conocimiento, y fomentar en
su personal habilidades de aprendizaje continuo. Ademas, la Comisiéon
Econdmica para América Latinay el Caribe (CEPAL),sefalaensureciente
analisis sobre el Indice Latinoamericano de Inteligencia Artificial, que
México y Brasil lideran la regiéon con el 95% de las patentes en |A. Este
dato, no sdlo resalta la tendencia hacia el desarrollo tecnolégico en
este campo por dichos paises, sino también, destaca la gran capacidad
innovadora del talento humano.

Con este contexto como trasfondo, y en el marco del analisis y discusion
al que invita el “ler Coloquio Internacional TecnéPoli 5.0: Inteligencia
Artificial hacia un nuevo mundo laboral”, es importante enfatizar que,
sin lugar a duda, las habilidades humanas han sido el motor vital en
la generacién y logro de desarrollos tecnolégicos excepcionales, como
es el caso de la IA. La creatividad, la iniciativa, el pensamiento critico
y analitico, junto con la resiliencia, tolerancia, y flexibilidad, entre otras
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mas, son ampliamente reconocidas a nivel internacional como las
habilidades esenciales para afrontar el futuro laboral. Mas adn, estas
forman parte de los atributos que han impulsado la innovacion y la
adaptacion a lo largo de la historia; y son las cualidades intrinsecas de la
humanidad que encendieron la chispa creativa que dio origen a la
Inteligencia Artificial, como un nuevo aliado en la busqueda para
amplificar nuestro mayor potencial.

Asi que, al reflexionar sobre el advenimiento la IA y su impacto en el
empleo, es crucial tener presente que, a pesar de su rapido avance,
las habilidades y competencias seguiran desempefiando un papel
irremplazable; pues nos facultan a evaluar y discernir criticamente
las recomendaciones generadas por estos sistemas inteligentes vy, al
mismo tiempo, constituyen los pilares fundamentales de la responsa-
bilidad individual y colectiva para una toma de decisiones adecuada.

Por ende, la verdadera transformacién se materializard cuando
consolidemos la sinergia entre la inteligencia de estas tecnologias y la
inteligencia humana. Esto marcara por consiguiente un nuevo horizonte
de posibilidades en la complementariedad del trabajo entre personasy
maquinas. Desde esta forma de colaboracidn, el camino hacia un futuro
laboral serd prometedor.

En la Secretaria de Innovacidén e Integracién Social nos complace
celebrar enormemente eventos como TecnéPoli 5.0, para dar impulso
al conocimiento compartido y a la innovacién colaborativa; siendo esta
ultima un cimiento fundamental del Instituto Politécnico Nacional, para
establecer una integraciéon con los demas actores que participan en los
procesostecnolégicosde Investigaciony Desarrollo,y crear de este modo,
nuevos lazos académicos y cientificos en la generacion de tecnologias
disruptivas que trasformen nuestro entorno. Los animo a seguir
trabajando conjuntamente para sumar capacidades y experiencias,
donde la innovacién y la cooperaciéon sean el espiritu que inspire
nuestro mMas alto progreso; y, asimismo, guie a las personas y la
tecnologia a caminar juntos en la creacién de un mundo mejor.

la introduccién de innovadoras tecnologias de la informacion

y la fabricaciéon en los sistemas productivos plantea desafios

determinantes, ya que expone una importante redefinicion
del papel del trabajo humano en las cadenas de valor. En este marco,
emergen con mayor fuerza conceptos como la Industria 4.0y 5.0, siendo
esta Ultima una evolucidon que aprovecha las fortalezas de la primera,
pero va un paso mas alld de Unicamente alcanzar mayores niveles de
eficiencia; en virtud de que no sélo busca intensificar sus contribuciones
para generar prosperidad en términos de empleo y crecimiento
econdmico, sino que también, promueve con firmeza la sostenibilidad
y la resiliencia. Esta vision se convierte entonces, en un llamado para
generar un cambio profundo y significativo, en la que la innovacién y la

E n el actual proceso de transformacién que atraviesa la sociedad,
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tecnologia se convierten en aliados de la humanidad en la busqueda de
un futuro mas esperanzador y a favor del planeta.

En este tenor, las Instituciones de Educacion Superior (IES) desempefian
un papel fundamental como fuentes de talento. Especialmente, porque
esta fuerza laboral debe poseer las competencias necesarias en areas
prioritarias como la economia digital, las energias renovables y cambio
climatico, entre otras, con el propdsito de respaldar la urgente adopcion
de la tecnologia de manera digital y sostenible en el sector econémico.
En consecuencia, se abren nuevas puertas tanto a desafios como a
oportunidades para la educacion, tales como la adaptacion de los
programas académicos, la innovacién en la enseflanza y la preparacion
de los estudiantes para un mundo laboral en constante evolucion.

Es por ello que, en el Instituto Politécnico Nacional, estamos
comprometidosconelimpulsodetecnologiasrelevantesque se originen
de las revoluciones industriales 4.0 y 5.0. Para lograr esto, desarrollamos
nuevas carreras y posgrados que se alinean con las demandas globales
en estos campos. Asimismo, fomentamos la investigacion y el desarrollo
tecnolégico para preparar a la humanidad a afrontar los desafios del
futuro, como es el caso de la maestria y doctorado en Inteligencia
Artificial y Ciencia de Datos que se impartira en el Instituto a partir del
2024.

Sin embargo, en el IPN nuestro compromiso va mas alla de sélo la
formacion técnica de excelencia. Nuestra misiéon fundamental abraza
la educaciéon de jovenes talentos que, en todo momento, se guien por
altos valores como la ética y la responsabilidad, para impactar a través
de sus sélidos conocimientos y habilidades a generar el beneficio social
y ambiental mas elevado. Estamos seguros de que esta formacion
integral, los llevara a contribuir en la construccion de una sociedad mas
igualitaria y justa, a fin de eliminar las brechas que puedan surgir
debido al avance tecnoldgico y enarbolar asi el bien comun.

A razén de lo anterior, en el Instituto Politécnico Nacional consideramos
de suma importancia el podernos encontrar con diversos actores
sociales para intercambiar perspectivas y enriquecer nuestros
conocimientos y puntos de vista en temas de alto interés tecnolégico,
como es la Inteligencia Artificial. Pero, sobre todo, para vislumbrar hacia
dénde dirigimos el andar por la senda de la transformacion digital, el
impacto que ésta tiene en la vida de las personas, identificar vias para
trabajarla de forma interdisciplinaria, y mas aun, cémo garantizar su uso
ético y responsable.

Es asi que, con el “Ter. Coloquio Internacional “Tecndépoli 5.0: Inteligencia
Artificial, hacia un nuevo mundo laboral”, nos damos cita para explorar
y debatir temas trascendentales relacionados con esta tecnologia, que
nos conduzcan hacia nuevos horizontes para comprender mejor su
impacto en la sociedad. En particular, este espacio nos permite analizar
las posibilidades que ofrece la IA para moldear el futuro laboral en la
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industria, identificar las habilidades y competencias que seran
necesarias para potenciar su uso, considerar las formas en que podra
impulsar la 1+D+i y, claro estd, sobre cobmo asegurar una gobernanza y
ética pertinentes en la era de la Inteligencia Artificial.

Agradezco a la Secretaria de Innovacidén e Integracién Social y a la
Direccidon de Prospectiva e Inteligencia Tecnoldgica, TecnoéPoli,
por su dedicacion y esfuerzos para hacer de TecndéPoli 50 una
realidad. Deseo el mayor de los éxitos a todos los participantes en este
Cologuio,mismo quese convierteen unaformamasderefrendarnuestro
compromiso con el pais y con el bienestar de la sociedad global, en la
generacion de conocimiento cientifico, tecnolégico e innovacion de
excelencia, para asi enaltecer nuestra misién de poner:

“La Técnica al Servicio de la Patria”
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a apertura del “ler. Coloquio Internacional Tecndépoli 5.0:

Inteligencia Artificial hacia un nuevo mundo laboral”’, estuvo

enmarcada por la conferencia magistral impartida por la Dra.
Saiph Savage titulada “Inteligencia Artificial y la interacciéon humano-
computadora”. Durante su presentacion, la Dra. Savage destacd las
asombrosas aplicaciones de la IA, como su capacidad de ordenar y
categorizar automdticamente objetos a partir de fotos de personas,
lugares y mads. Resaltdé que ello es posible gracias a su capacidad
excepcional de reconocimiento de objetos e imdgenes que incluso le
permiten distinguir entre perros y gatos.

La Dra. Savage también resaltd un aspecto importante de la IA:
su falta de predictibilidad, ya que su aprendizaje se sustenta en las
interacciones con los usuarios, incluso si esto implica exponerla a
comentarios inapropiados que podrian conducirla a desarrollar
comportamientos indeseados.

Como solucidn a estas situaciones, la catedrdtica propuso el
desarrollo de interfaces inteligentes y la inclusion de la interaccion
humano-computadora, lo que podria ayudar a filtrar conversaciones
perjudiciales para otros usuarios. No obstante, seNald que esto presenta
un desafio adicional debido a que es necesario considerar posibles
brechas culturales y de conocimiento que podrian restringir ciertos
tipos de informacioén.

€n respuesta a estos y otros desafios, la Dra. Savage subrayd que su
solucién radica en probar continuamente la ingenieria de la tecnologia,
asi como en integrar una mayor diversidad de datos, usuarios y
poblaciones en el desarrollo de este tipo de sistemas inteligentes.
Ademds, enfatizé que la innovacion en la creacién de nuevas interfaces
de IA desempena un papel crucial en la mitigacion de problemas y
la identificacion de lagunas de informacion, en donde resulta clave
su construccion dentro de los contextos especificos de cada pais.
Sobre este aspecto, la conferenciante resaltdé que ello representa una
oportunidad significativa para el IPN.

Al particularizar sobre la interaccidn humano-computadora, la
investigadora senald la importancia de involucrar a los seres humanos
en todas las etapas del desarrollo tecnoldgico de este tipo de sistemas
inteligentes. Para lograrlo, mencioné que es necesaria la aplicacion
de entrevistas con los usuarios para comprender mejor sus desafios
y limitaciones en el uso de la IA, al tiempo de integrar teorias sociales
gue proporcionen un marco de referencia para abordar problemas en
diversos contextos culturales.

Adicionalmente, la Dra. Savage compartié su postura sobre abogar
por el desarrollo de tecnologias que no sélo generen ganancias para
las empresas, sino que también, tengan un impacto positivo en la
sociedad. Sobre este particular, la investigadora subrayé que un drea
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de oportunidad relevante es abordar problemas sociales que afectan
a las mujeres y que, por ejemplo, pueden impulsar el desarrollo de
sistemas inteligentes para mejorar sus posibilidades laborales. €n
este contexto, la Dra. Saiph Savage hizo referencia de algunas de sus
aportaciones en la creacién de tecnologias para Meéxico basadas
en estrategias nacionales de IA. Dichos ejemplos comprenden la
creacién de infraestructura computacional orientada a mejorar los
recursos educativos nacionales; y la colaboracion con la Secretaria de
Mujeres de la Ciudad de Meéxico en la generacion de IA e interfaces
inteligentes para comprender, atender y dar un seguimiento éptimo a
los problemas que enfrentan las victimas de violencia doméstica.

Desde estas perspectivas, la conferencista resaltd que tanto empresas
como universidades que trabajan en tecnologias de IA estdn
adoptando cada vez mds principios centrados en el ser humano, lo que
significa también un drea de oportunidad importante para el IPN en la
generacion de estas tecnologias alineadas con el contexto de América
Latina y sus normas sociales.
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PANEL 1

La Inteligencia Artificial en la transformacién
del trabajo en la industria

Panelistas:

Dr. Mario Lépez Roldan
Director del Centro de la Organizacion para la Cooperacion
y el Desarrollo Econémicos (OCDE) en México para América Latina

Mtro. Antonio Pompa Rangel
Encargado de la Direccién de Investigacion, Evaluaciéon Econdmica
y Sectorial de Fideicomisos Instituidos en Relacidon con la Agricultura (FIRA)

Dra. Ursula Samantha Morales Rodriguez
Profesora investigadora de la ESCOM-IPN

Dr. Juan Manuel Andrade Hernandez
Director de Inteligencia de Datos para Cobranza, Crédito
y Comercio en Grupo Elektray Banco Azteca

Mtra. Silvia Ariza Sentis
Consultora y experta en datos para México,
Espanay Estados Unidos

Moderadora:

Mtra. Sandra Oralia Maya Hernandez

Directora de Prospectiva e
Inteligencia Tecnoldgica,
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Analizar los efectos de la inteligencia artificial en la automatizacién del trabajo, asi como fomentar un didlogo
informado y reflexivo sobre los desafios, riesgos y oportunidades que esta tecnologia presenta en el ambito

laboral.

Tra Intervencion: Pregunta general

¢Cual esy sera el efecto de la |A en la redefinicion de roles laboralesy en la
creacion de nuevos puestos de trabajo?

| Dr.Mario Lépez Roldan inicié
E su participacion expresando

sureconocimientoal Instituto
Politécnico Nacional por abordar
temasdeimportanciainternacional,
como lo es la Inteligencia Artificial
(IA). Seguidamente, el Dr. Loépez
continué su intervencion  al
presentar algunos de los datos
mas significativos que la OCDE ha
recopilado y evaluado con relacién
a los efectos de la IA en el ambito
laboral. En este contexto, sefalé que
una de las principales conclusiones
a las que ha llegado la OCDE
derivado de estudios desarrollados
en los 38 paises miembro y en mas
de 100 economias, es que, hasta
el momento, no se dispone de
evidencia sélida que indique un
impacto significativo de la IA en
las tendencias de empleo a nivel
global. En ese sentido, enfatizo la
importancia de disponer de datos
confiables y basados en evidencia
cientifica para evaluar el impacto
futuro de esta tecnologia y, de esta
forma, estar en condiciones para la
toma de decisiones oportuna en
politicas publicas.

Posteriormente, el Dr. Lopez abordd
eltemadelapreocupacion mundial
gue existe acerca del incremento
en las tasas de desempleo que
podrian estar relacionadas con la
IA. Al respecto, sefalé que, segun
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los datos recopilados hasta ahora
por la OCDE, se observa que la IA
ha tenido un impacto positivo en
el ambito laboral, lo que se refleja
en un aumento del ndmero de
trabajadores que han mejorado
su desempeno y enriquecido su
experiencia laboral, gracias al
uso de la tecnologia, ademas de
reportar mejoras en su salud fisica
y mental.

No obstante, el especialista
subraydé que esta inteligencia
computacional no esta exenta de
riesgos, y es por esta razén que la
OCDE se ha centrado en evaluar la
influencia de la IA en los sectores
que experimentaran cambios
significativos debido a su adopcion.

A partir de los analisis realizados
por la organizacion, el Dr. Lépez
resaltdé que alrededor de un tercio
de los trabajadores presentara un
gran impacto por el uso de la IA, y
aproximadamente el 60% de los
encuestados han expresado su
preocupacionporlaautomatizacion

de empleos y su potencial
efecto negativo en el mercado
laboral.

Finalmente, el Dr. Lépez Roldan
destacd la importancia  de
adquirir competencias digitales
para aprovechar al maximo la IA

yprevenir posiblesdesplazamientos
laborales. Ademas, subrayo
gue México, junto con Turquia
se encuentra entre los paises

miembrosdela OCDEconlosniveles
mas bajos de habilidades digitales,
por lo que enfatizé la necesidad
de abordar este desafio de cara
al futuro.
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Principio del formulario

Por su parte, el Mtro. Antonio
Pompa Rangel expresd que la IA
esta causando una disrupcion en
el entorno laboral, pero que esto
Nno necesariamente conlleva la
destruccion o el desplazamiento
de empleos. Para ilustrar este
punto, aprovechd la ocasion para
hacer referencia de un estudio

realizado por la Universidad de
Harvard acerca del conocimiento
y uso de la IA. Senalé que en dicho
experimento se observaron dos
grupos de personas, uno al que se
le orientd y motivé sobre el uso de
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Sin embargo, el directivo advirtid
que la IA conlleva riesgos, y que
el verdadero reto para el futuro
del entorno laboral radica en
la capacidad de utilizar esta
tecnologia de manera efectiva. Al
respecto, el especialista anadid
que el dominio de herramientas
tecnolégicas se esta convirtiendo
en una habilidad fundamental para
ciertos puestos de trabajo, lo que
esta transformando la dinamica
laboral. Como ejemplo de ello, el
Mtro. Pompa menciond el caso
de los ingenieros espaciales que

Tecné6Poli 5.0
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En respuesta a la pregunta
planteada, la Dra. Ursula Samantha
Morales Rodriguez hizo hincapié
en la importancia de comprender
las revoluciones industriales no
sélo en términos de la adopcidon
de tecnologias especificas, sino
también por su interaccidén con
el ser humano. En este sentido,
destacé que la industria 4.0
representa la  transformacion
digital que dio impulso a |la
toma de decisiones basada en
datos y la automatizacion de la

la tecnologia Chat GPT, y otro que
no contd con ningun tipo de guia.
A partir de los resultados, el Mtro.
Pompa resaltd que fue posible
identificar la importancia de que
las personas comprendan cémo
emplear esta clase de tecnologias,
reconozcan sus limitaciones vy
aprendan a utilizarla de manera
efectiva.

De este modo, puntualizé que

investigaciones de esta indole
permiten demostrar de forma
mas certera como el uso de

herramientas de |A puede tener un
impacto positivo en el desempeno
laboral, especialmente cuando se
aplican de manera adecuada.
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ahora se estan incorporando al
sector agricola, y que, con el uso de
tecnologias como drones y analisis
de datos, son capaces de evaluar
la productividad y el impacto de la
sequia en el campo.

Para concluir con su participacion,
el Mtro. Pompa Rangel subrayd
que, si bien la |A esta causando una
serie de cambios significativos en el
mercado laboral, la respuesta a este
desafio implica la adquisicion de
nuevas habilidades y la adaptacién
a la tecnologia; lo que, a su vez,
podria dar lugar a la creacion de
mas empleosy a la reconfiguracion
de sectores tradicionales.

produccion. Asimismo, resalté que,
la actual industria 5.0, representa
la incorporacion de tecnologias
como el Internet de las Cosas (loT
por sus siglas en inglés), la IA, el
machine learning y el e-learning
en las empresas, para transformar
el panorama laboral en aras de
potencializar el poder creativo del
ser humano.

Para abordar algunas de las
preguntas mas frecuentes acerca
de la Inteligencia Artificial, la Dra.
Morales explord las interrogantes
relacionadas con la posibilidad de
gue las maquinas ahora puedan
pensar y aprender como los
seres humanos, y si a razén de
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ello todos los empleos estarian
en riesgo de desaparecer. Aclard
que, aunque la IA puede simular
el comportamiento  humano,
ésta so6lo reemplazard trabajos
repetitivos y no eliminard todos
los puestos de trabajo, y desatacod
a su vez que la creatividad y el
pensamiento humano seguiran
siendo las principales fuentes de
valor en las competencias laborales.

En cuanto a la preocupacion por
el posible efecto negativo de estas
tecnologias inteligentes en los
seres humanos, la especialista hizo
referencia a las leyes de la robdtica
propuestas por Isaac Asimov, las
cualesse consideraneneldesarrollo
de la |A para garantizar la seguridad
de su uso en las personas, por loque
destacé la importancia de trabajar
en la budsqueda de un equilibrio en
la interaccidn humano-maquina.

Por dltimo, la investigadora resalté
que la transicion hacia la Industria
5.0 implica una colaboracién entre
humanos y maquinas; y que el
futuro laboral se vislumbra como
una combinacién de las personas
asistidas por la tecnologia, donde
el pensamiento y la creatividad
desempefaran un papel
fundamental.

Enloquerespectaa las perspectivas
del Dr. Juan Manuel Andrade
Hernandez, el directivo destacd la
importanciacomprenderlarelacion
entre humanos y la inteligencia
artificial como una simbiosis en
lugar de una jerarquia. Para explicar
esta relacion, utilizd la analogia de
la simbiosis que existié en el pasado
entre los seres humanos y los
caballos, con la que actualmente
presentan las personas y estos
novedosos sistemas inteligentes.
Resaltd que, en ese entonces,

los caballos desempefaron un
papel crucial para el desarrollo
econdmico antes de la revolucion
industrial, por lo que, en el mismo
sentido, menciond que la IA debera
utilizarse como una herramienta
para generar bienestar a la
comunidad, crear nuevos empleos
y redefinir roles laborales. No
obstante, reconocid que |Ia
automatizacion y las aplicaciones
de este tipo de tecnologias
reemplazardn algunos puestos de
trabajo, motivo por el cual enfatizé
la importancia de que las personas
encuentren nuevas oportunidades
de desarrolloy aprendizaje durante
esta transicion, en lugar de ser
reemplazadas.

Ademas, el Dr. Andrade sefald
la responsabilidad que recae
en los estudiantes y en todos
aquellos  involucrados en el
campo de dichos sistemas
cognitivos, para reflexionar sobre
cémo estas tecnologias pueden
contribuir al bienestar social.
Esto es especialmente relevante,
ya que el panelista expresé que
la IA y sus efectos todavia se
estan comprendiendo. Por ende,
consider6 como fundamental
centrar el debate en temas tales
como las nuevas fuentes de
empleo y el desarrollo de nuevas
capacidades, con el propdsito
de permitir que la comunidad
avance en la utilizacién de estas
tecnologias de IA.

El experto en inteligencia de datos
aprovechdé la oportunidad para
elogiar el talento mexicano en la
generacioén de la IA. En particular,
resalté las habilidades que poseen
los egresados del IPN y cémo éstas
pueden contribuir en la creacidn
de soluciones para el siglo actual.

En este sentido, el Dr. Andrade
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Hernandez  recordd tanto a
estudiantes como al publico
presente, que la inteligencia artificial
debe considerarse como una
herramienta para apoyar la detecciéon
de patrones mediante herramientas
matematicas y estadisticas, asi
como para la toma de decisiones
que promuevan el bienestar en la
sociedad.

Para cerrar su intervencion, el
directivo apuntald que, con una
educacion basica y la informacion
adecuada para su uso, la IA puede
convertirse en una herramienta
valiosa para maximizar la eficienciay
el tiempo de trabajo.

En su turno para responder, la
Mtra. Silvia Ariza Sentis comenzo
por abordar la evolucion de la
inteligencia artificial y su creciente
importancia en las actividades
humanas. La especialista explicod
que, en sus primeras etapas, la
IA conocida como “Supervisada”
se centraba en el etiquetado de
datos, pero en nuestros dias, esta
tecnologia ha evolucionado a su
nivel de “Generativa” (IA Generativa),
lo que la hace capaz de comprender
y generar contenido de manera mas

1ER COLOQUIO INTERNACIONAL

avanzada. De igual forma, la ponente
anadié que dicha inteligencia
computacional se ha vuelto esencial
en el ambito laboral debido a las
ventajas que ofrece para aumentar
la productividad.

Ademas, proyectd su permanencia
en el tiempo gracias a su facil
accesibilidad, uso intuitivo vy
asequibilidad, en comparacion con
tecnologias mas técnicas, como el
Blockchain y el Metaverso, que han
tenido un alcance limitado en la
poblacién general.

La Mtra. Ariza enfatizd a su vez
que, aunque los empleos pueden
evolucionar o cambiar debido a
la automatizacion que la IA trae
consigo, la empleabilidad persistira.
En este contexto argumentd que
las personas deben aprender a
colaborar con esta tecnologia y
desarrollar habilidades, como lo es
el pensamiento critico y creativo,
ya que seran fundamentales para
distinguirse de cualquier maquina
presente y futura.

Con respecto a este planteamiento,
la panelista recordd el ejemplo de
la aplicacion Microsoft Excel, cuya
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llegada al mundo laboral generd una
olahistéricadedespidosmasivosante
la necesidad de adaptar los puestos
de trabajo para su incorporacion.
En el caso de la IA, afirmd que sera
necesario un importante esfuerzo
para que su integracion se logre con
mayor acierto y su acompanamiento
sea adecuado.

Asimismo, la Mtra. Ariza resaltd que,
en la actualidad, la IA desempena
funciones clave en las organizaciones
como lo son la automatizacion de
procesos, el procesamiento mMasivo
de datos que permite comprender
las caracteristicas de consumo Yy las
opiniones de los clientes, la innovacion
a través de la recopilacion de
informacion para desarrollar nuevos
procesos y productos, y el analisis
de datos para tomar decisiones
informadas. Al concluir con sus
aportaciones, la ponente destaco
que la IA se ha convertido en una
tecnologia fundamental para mejorar
la eficiencia y la productividad en las
organizaciones,y enfatizd la necesidad
de que las personas aprendan a
trabajar en colaboracion con ella para
destacar en un entorno laboral en
constante cambio.
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2a Intervencién: Preguntas especificas
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¢Qué sectores de la economia mexicana pueden verse en un mayor riesgo
frente a la llegada de la inteligencia artificial?

La respuesta a esta pregunta
estuvo a cargo del Dr. Mario Lopez
Roldan quien, en representacion de
la OCDE en México para América
Latina, sefalé que este organismo
no ha realizado estudios especificos
sobre la situaciéon de riesgo de la IA
en México. No obstante, destacd
gue se han evaluado casos en otros
paises con estructuras similares,
como Polonia,laRepublicaEslovaca
y la Republica Checa, donde esta
tecnologia inteligente ya estd
teniendo un impacto significativo
en las industrias manufactureras
exportadoras. Segun su anélisis, se
espera que la inteligencia artificial
cause una disrupcién importante
en una gran cantidad de empleos
en estos sectores, llegando a
afectar hasta el 40% de los puestos
de trabajo.

Ante este panorama, el directivo
subrayd la  importancia de
preparar a la sociedad y a los
jovenes para aprovechar el uso de
estos sistemas cognitivos en los
proximos 20 anos. En este tenor,
resaltdé que México enfrenta un
rezago en matematicas y ciencias
en comparacidén con los mas de
90 paises que han participado
en pruebas similares. Sobre esta
situacion, el Dr. Lépez considerd
que ello plantea un desafio
educativo significativo y, por lo
tanto, es crucial que tanto el Estado
como el sector privado inviertan en
la mejora de la educacion.

El ponente aprovechdé la ocasion
para destacar la relevancia de
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hacer consciente a la sociedad de
que detrads de toda tecnologia se
encuentran presentes el talento e
ingenio de las personas, y que, para
lograr un uso adecuado de la IA, es
crucial fomentar valores humanos
fundamentales.

También, el Dr. Lépez Roldan
subrayodlaimportanciadeactualizar
los enfoques educativos de las
principales escuelas de economia
Yy negocios para que el cuidado
del medio ambiente y el bienestar
del ser humano se prioricen de
acuerdo con la realidad mundial
actual, en lugar de sdlo centrarse
en la maximizacién de gananciasy
utilidades.

El especialista afadié que es
esencial determinar los principios
éticos y de género mas adecuados
para el aprovechamiento,
modelado y mejora de la IA. Mas
aun, enfatizo el papel fundamental
que desempefan la educaciény la
ética en la formacion de quienes
programaran y trabajardn con
dichos sistemas inteligentes, vy
destacé la adhesion de México a los
principios de ética de la OCDE para
la IAy la generacion de tecnologias.

En su cierre de ideas, el Dr. Mario
Lopez planteé la necesidad
de desarrollar e implementar
regulaciones adecuadas para la
tomadedecisionesenlageneracion
de aplicaciones de esta tecnologia.
A pesar de la importancia de esto,
sefaldé que aun existe una amplia

brecha generacional entre los
legisladoresy reguladores del tema
Yy quienes crean la tecnologia. Del
mismo modo, destacd la relevancia
de desarrollar competencias

para comunicarse en inglés en el
contexto de la economia digital,
ya que dominar multiples idiomas
es indispensable para mantener la
competitividad laboral actual.
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¢Cuales son las innovaciones tecnoldgicas en la agricultura,
especificamente en la agricultura de precision?

En esta ocasion, el Mtro. Antonio
Pompa Rangel fue quien brindé sus
aportaciones, centrandose para ello
en la importancia de la innovacion
en el sector agroindustrial. El
ponente sefald que el sector agrario
ha experimentado en los Ultimos
anos avances notables como lo
es la adopcidn de tecnologias de
vehiculos auténomos similares a las
que la empresa Tesla emplea para
tractores.

En el caso de nuestro pais, el
Mtro. Pompa puntualizd que
FIRA (Fideicomisos Instituidos en
Relacion con la Agricultura) esta
realizando inversiones significativas
en un proyecto clave destinado
a transformar informacion que
beneficietantoalgobiernocomoalos
agricultores en la toma de decisiones,
y el cual sera posible gracias a la
integracion y sistematizacion de
datos procedentes de diversas
fuentes tecnoldgicas, como drones,
satélites o dispositivos moviles.

No obstante, el especialista reconocié
que el desafio principal reside en la
adquisicion de datos de alta calidad,
ya que el sector agricola se encuentra
rezagado en comparacion con
industrias mas tecnoldgicas, como lo
es el entretenimiento o el comercio
digital, en lo que respecta a la
generacion de informacién a gran
escala.

Para concluir, el ponente subrayo la
necesidaddeinvertirenlaadquisicion
de datos y destaco la importancia de
contar con ingenieros capacitados
en la recopilacion y utilizacion
efectiva de informacion.
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¢Como los egresados de la carrera en inteligencia artificial
podran influir en la trasformacion de la industria?

El turno para dar respuesta a este
planteamiento correspondié a la
Dra. Ursula Samantha Morales
Rodriguez, quien comenzd por
abordar como punto de partida
la evolucion de las tecnologias
de la industria 40 a la 50. La
investigadora destacdé que esta
ultima se centra en la importancia
del pensamientocriticoy humanista
para su despliegue, asi como en el
énfasis en la inteligencia artificial.
Desde esta perspectiva, la Dra.
Morales senald que los estudiantes
de Ingenieria en IA del IPN tienen
oportunidades en la creacion de
ciudades inteligentes y enfatizé la
relevancia de promover el uso de
la Internet de las cosas (loT por sus
siglas en inglés) y la IA para abordar
problemas en diversas areas, como
lo son el ambito legal y el cuidado y
preservacion medioambiental.

A pesar del auge de la inteligencia
artificial y de diversas dreas
tecnoldgicas, la ponente expresd
gue existe un déficit de ingenieros
en diferentes campos que incluyen
las tecnologias de la informacion,
la nanotecnologia, la robdtica e IA,
ademas de resaltar la importancia
de abordar problemas relacionados
con la obtencion de datos para
lograr proyectos exitosos en |A.

Finalmente, la Dra. Morales afirmo
qgue es importante promover la
equidaddegéneroenlasingenierias
y abogd por dar un mayor impulso
al enfoque de Educacion 5.0, que
permita priorizar la interaccion y
conexion entre las personas, al igual
que la formacion de tecndlogos
e ingenieros que influyan
positivamente en la sociedad.
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¢Como ha impactado la inteligencia artificial en la trasformacion de los servicios
financieros, la experiencia del cliente y la seguridad de la informacion?

En su intervencion, el Dr. Juan
Manuel Andrade Hernandez resaltd
la importancia de la agilidad que
debe caracterizar al sector bancario,
especialmente por tratarse de un
entorno en constante cambio.

Desde este enfoque, el directivo
menciond que tecnologias como
el Fintech, mismo que actUa con
especial rapidez y coloca al cliente en
el centro de sus operaciones, estan
logrando el equilibrio entre agilidad y
seguridad.

Para analizar el uso y la seguridad
de la informacion, el Dr. Andrade
Hernandez reflexiond sobre cémo
los usuarios manejan estos aspectos
con confianza en aplicaciones
de mensajeria  instantdnea y
redes sociales, en contraste con
la reticencia que presentan para
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compartir sus datos con los bancos.
Subrayd entonces que la clave para
ganarse la confianza de los usuarios
de servicios financieros radica en la
creacion de productos y soluciones
que se adapten a sus necesidades y
les proporcionen mayor facilidad y
comodidad.

Por otra parte, el especialista resaltd la
importancia de la utilizacion de datos
para ofrecer soluciones bancarias
y financieras personalizadas a
segmentos de la poblacion que
antes no eran atendidos por la banca
tradicional, ya que estos cuentan con
caracteristicas Unicas y dindmicas en
sus ingresos. A partir de estas ideas, el
Dr. Andrade considerd que el sector
bancario en México requiere cambiar
la forma en que se relaciona con los
clientesy de proporcionar servicios de
crédito a la medida para un publico

mas amplio. Ademas, senald que la
IA y la obtencidon de nuevos datos
desempenan un papel fundamental
en la transformacion del sector
financiero y en su capacidad para
beneficiar a la sociedad; y destacd
que, para innovar en los modelos
financieros actuales, es necesario
asumir ciertos riesgos y definir
estrategias de cambio audaces
basadasen lainformaciéon disponible.

En conclusiéon, el Dr. Juan Manuel
hizo referencia al segmento
dindmico de la banca que engloba
a personas con flujos de ingresos
cambiantes que operan en la
economia informal. Destacd que la
recopilacion y evaluacion de datos
de este segmento pueden ser
beneficiosas tanto para los usuarios
como para el sistema financiero en
Su conjunto.
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La IA puede ser aplicada en cualquier ramo, pero el problema es la ausencia
de datos, entonces ;Cual es el sector mas dificil?

La Mtra. Silvia Ariza Sentis destaco
que uno de los principales
desafios en la utilizacion de
la inteligencia artificial y en la
obtencion de datos apropiados
para las soluciones actuales es
la necesidad de establecer un
didlogo efectivo con los actores
involucrados en la |A para abordar
temas sociales y legales.

Asimismo, resalté que la falta
de comprension sobre el
funcionamiento de los modelos
de |IA es uno de los principales
problemas  asociados a la
generacion de dialogo, lo que a
menudo resulta en la obtencion
de datos de baja calidad y falta
de fiabilidad; por lo que apuntald
sobre la importancia de abordar el
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sesgo en los datos para prevenir la
replicacion de desigualdades.

Para apoyar la resolucion de los
sesgos de informacion y la falta
de datos, la Mtra. Ariza considerd
que es fundamental promover la
colaboracion y el “data sharing”
entre los sectores publico
y privado, lo que permitiria
la construcciéon de politicas
publicas basadas en datos
completos de todos los actores
involucrados en la |IA, desde los
desarrolladores de tecnologias
de IA hasta los consumidores.
Otra forma que contempld para
abordar estos problemas fue
priorizar la preparacién continua
y fomentar un enfoque critico en
los profesionales y trabajadores

involucrados.

La ponente expresdé que ello
contribuiria a la identificacion de
posibles sesgos de la informacion
y a la generacién de datos mas
adecuados. Al elaborar mas
sobre el tema, menciond que
todos los perfiles profesionales
relacionados con la generacion
y regulaciébn de tecnologias
de IA deberdan completar sus
competencias ya sea en leyes
de datos, ética y regulacion, y
subrayd que es esencial que este
aprendizaje sea continuo.

La Mtra. Ariza Sentis concluyé
sobre la relevancia de utilizar la IA
paraautomatizartareasrepetitivas
y alentar asi la creatividad y la
reflexion ética en la sociedad.
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Nuevas habilidades y competencias
enlaeradelalA

Panelistas:

Dr. Rodrigo Florencio Da Silva
Profesor investigador en la linea de Medio Ambiente y el Desarrollo del IPN

Dra. Cecilia Milagros Huaman Castro
Vicerrectora de Sabal University en Estados Unidos y Gerente General de Metodologias
Holisticas Colaborativas MHC en Peru y Estados Unidos

Mtra. Dafna Lilian Rios Alfaro
Subdirectora de la DFIE-IPN

Xicoténcatl Martinez Ruiz
Profesor de la Escuela Nacional de Estudios Superiores (ENES) More-
lia de la Universidad Nacional Autonoma de México (UNAM)

Ismael Jaidar Monter
Director de la DEV-IPN

Moderador:
Juan José Ramirez Gutiérrez
Director de la DRI-IPN
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Objetivo

Establecer un espacio de analisis y discusion sobre las necesidades en materia educativa y de capacitacion
gue surgen como resultado de la adaptacion y aprendizaje impulsados por la inteligencia artificial y que, en
consecuencia, se perfilan como demandas esenciales del mercado laboral.

Tra Intervencion: Pregunta general

¢Como pueden las instituciones educativas adaptarse para proporcionar
una formacion adecuada que prepare a los estudiantes
para la era de la inteligencia artificial?

La apertura de este dialogo
L inici6 con la intervencion

del Dr. Rodrigo Florencio
Da Silva, quien hizo alusién sobre
coémo la inteligencia artificial se ha
integrado progresivamente en el
ambito educativo. El académico
senaldé que un punto de inflexion
significativo para este avance fue
el ano 2020 con la irrupciéon de la
pandemia por el COVID-19.

Recorddé a la audiencia que
este acontecimiento tomdé por
sorpresa tanto a docentes como a
estudiantesyalospropioscentrosde
ensenanza;y que, ante la necesidad
de asegurar la continuidad de las
actividades académicas, esto llevd
a las instituciones educativas a
acelerar la adopcién y adaptacion
a las nuevas tecnologias digitales
para facilitar el aprendizaje en linea,
tal como también lo efectud el
Instituto Politécnico Nacional.

El Dr. Da Silva destacé que, en
un periodo relativamente breve,
tecnologias de |IA como ChatGPT
se han convertido en herramientas
de uso basico que, ademas
de responder preguntas, han
modificado considerablemente la
forma en que se realizan las tareas.
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Desde su vision, el investigador
considero la importancia de que las
instituciones educativas capaciten
a sus docentes en el uso de estos
sistemas inteligentes y actualicen
sus planes de estudio para
incorporar nuevas tecnologias.

Mas aun, subraydé la relevancia
de abordar aspectos @ éticos,
como el plagio, para incentivar
la responsabilidad sobre el buen
uso de esta tecnologia, garantizar
que los estudiantes realmente
aprendan sobre la 1A y los modelos
de lenguaje subyacentes, ademas
de prepararlos para competir
en un mercado laboral donde Ila
inteligencia artificial desempenara
un papel crucial.

El Dr. Da Silva sehald que Ila
colaboracion interdisciplinaria
en una institucion educativa es
fundamental para evaluar sus
capacidades disponibles para la
integracion de tecnologias de IA
en las actividades académicas.
También enfatizé la necesidad
de disefar clases atractivas vy
relevantes para los estudiantes, en
donde se aprovechen metodologias
pedagdgicas \Y tecnologias
apropiadas. El panelista anadié que
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la IA es una realidad en la educacion
y que, en lugar de temerle,
debemos aprovechar sus ventajas
para brindar una educacién de
vanguardia.

Tras estas reflexiones sobre de la
incorporaciéon de la inteligencia
artificial en el contexto educativo,
la Dra. Cecilia Milagros Huaman
Castro continudé con la discusion
y compartié6 con los presentes

la siguiente frase: “Los tiempos

cambian, las universidades
también”. La ponente explicd
que, a través de esta expresion,
Su propodsito se centré en crear
conciencia acerca de laimportancia
de que escuelas y universidades
se adapten de manera constante
a la evolucion de la sociedad del
conocimiento.

A su vez, la Dra. Huaman Castro
resaltd que la integracion de las
nuevas tecnologias digitales en la
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educacién va mas alla de la pura
adquisicion, implementacion y
capacitacion en  herramientas,
sino que debe acompafarse de
una apropiada fundamentacion
en estrategias y metodologias
pedagodgicas y andragdgicas; por
lo que senald que es necesaria
la adaptaciéon de cada materia y
tipo de asignatura para que estos
sistemas inteligentes se aprovechen
plenamente.

Referente a la planificacion de las
instituciones educativas, la ponente
puntualizé que ésta debe alinearse
con el modelo pedagdgico propio
e identificar cdémo incorporar
oportunamente tecnologias en
realidad virtual, IA, entre otras
en sus métodos de ensefanza-
aprendizaje, asi como anticipar el
surgimiento de futuras tecnologias
en el entorno educativo. Aunado a
ello, sefalé que es imprescindible
lograr que la capacitacion de los
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docentes abarque la comprension
de metodologias y las estrategias
a implementar. En virtud de estos
aspectos, la Dra. Huaman destaco la
relevancia de fomentar una cultura
de autoaprendizaje, para que
tanto estudiantes como docentes
se involucren activamente en
Su capacitacion y adquieran
competencias en tecnologia
educativa relacionada con dichos
sistemas inteligentes.

En lo que concierne a la ética en
el campo de la IA, la especialista
coincidi®6 que es imperante la
incorporaciéon de este principio
rector en la ensefanza de la
inteligencia artificial para lograr la
sensibilizacion de los estudiantes
sobre su uso responsable.

En sus reflexiones finales, la Dra.
Huaman hizo hincapié sobre
la relevancia de aprovechar
estratégicamente las tecnologias
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de IA en la educacion, ya que
consideré que éstas no soélo facilitan
los procesos educativos, sino que
también desempefian un papel
fundamental en la preparacién de
los estudiantes para afrontar un
futuro digital.

En sus primeras impresiones acerca
de la adaptacion de las instituciones
educativas en la era de |a
inteligencia artificial, la Mtra. Dafna
Lilian Rios Alfaro expresd que parte
de la esencia de este proceso se
resume en la premisa comunmente
conocida como “adaptarse o morir”.
La panelista resalté la necesidad
imperante de que escuelas y
universidades revisen la vigencia de
sus programas de estudio y valoren
la pertinencia de efectuar ajustes o
redisefios en los mismos, no sélo en
el drea de las ingenierias y ciencias
fisicomatematicas, sino también
en las areas médico-bioldgicas y
ciencias sociales y administrativas.

La Mtra. Rios destacd que, para
concebir a la inteligencia artificial
como una tecnologia educativa, es
esencial colocar al ser humano en
el centro. Desde esta perspectiva
y en relacién con la capacitacion,
considerd pertinente hablar sobre
su impulso como una alfabetizacion
digital, en donde se vaya mas alla de
la mera adquisicién de habilidades
técnicas y se aspire asi a una
“humanizacioén digital”, nocion que
retomd del “Manifiesto de Viena
sobre Humanismo Digital”. Ademas,
la Mtra. Rios Alfaro destacd que para
qgue los estudiantes alcancen un
aprendizaje profundo, es vital que
interioricen el conocimiento de la
manodelosdocentes.Precisdquelas
relaciones cercanasy las conexiones
emocionales, aspectos que carecen
los dispositivos tecnoldgicos, son
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clave para lograr que el aprendizaje
sea significativo en los estudiantes;
por lo que, aunque se pueda pensar
que estas tecnologias cognitivas
podrian reemplazar a los maestros,
consideré que ello resulta poco
probable.

Con relacion al uso éticode la IA, |

a ponente indicé que es preciso
que los docentes inculquen en
sus alumnos valores humanos
fundamentales, con miras a que
estos principiostrasciendan masalla
de las aulas; y expresé que esta en
manos de estudiantes y egresados
el conservary acrecentar el prestigio
de sus instituciones educativas
mediante un desempeno ético y
profesional.

De acuerdo con las perspectivas
del Dr. Xicoténcatl Martinez Ruiz, el
catedratico senald la importancia
de reflexionar acerca del concepto
de “adaptacion” y propuso sustituir
este término por el de “integracion”,
lo cual permitiria hacer referencia a
la incorporacion ética y responsable
de la inteligencia artificial en
las instituciones educativas,
especialmente en lo que concierne
a los modelos masivos de lenguaje
y la |A generativa. Al mismo tiempo,
consider6 mas acertado dirigir
la discusion en torno a la gestion
apropiada de la IA y en cdmo
convertirla en una herramienta
para mejorar las condiciones de
vida de las personas, en lugar de
considerarla como un fin en si
misma.

Al proseguir con su analisis, el
experto exploré a la IA desde
las perspectivas econdmica y la
redefinicion de las geografias de
poder. A manera de ejemplo, en
relacion con el primer aspecto, el
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Dr. Martinez destacé que tan sdlo
en el sector educativo se proyecta
que el negocio de la IA generativa
alcance los 6 mil millones de
dolares para el aflo 2024. Referente
al segundo punto, mencioné que
un componente fundamental
de la IA generativa es el lenguaje
utilizado para su entrenamiento, el
cual se lleva a cabo principalmente
en inglés, lo que genera de esta
forma un sesgo y una orientacion
especifica hacia el idioma.

Finalmente, el Dr. Martinez recalcé
gue la integracion de la IA plantea
aspectos éticos de alta prioridad,
ya que nos expondra a una nueva
definicion de la identidad que
tenemos como especie, es decir,
nos llamard a repensar el tipo
de seres humanos que seremos.
En consecuencia, destacé la
importancia de que, para un
estudiante, el objetivo no sea
simplemente adquirir habilidades,
sino también el desarrollar |la
capacidad de razonar y ser critico
en relacion con el uso y disefio de |a
tecnologia.

Para cerrar con las discusiones al
respecto, el Mtro. Ismael Jaidar
Monter hablé sobre cémo los
efectos de la pandemia actuaron
como un catalizador para |la
impulsar la innovacién en las
practicas docentes. En respuesta
al desafio, mencioné que los
maestros adoptaron activamente
las nuevas tecnologias digitales
y ajustaron las metodologias
de ensefanza-aprendizaje con
el apoyo de sus instituciones
educativas. Sefald también que
este cambio, no sdlo transformd
la forma en que se imparten las
clases, sino que ademas impactd
en el desarrollo de experiencias
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significativas de aprendizaje para
los alumnos. El directivo sefald
gue esta incorporacidon de nuevas

tecnologias incluso generd la
pregunta inevitable sobre la
conveniencia de la inteligencia

artificial en el ambito educativo; y
apunté que se ha presentado una
preocupacion considerable entre
los profesores, sobre la posibilidad
de que los estudiantes hagan
un uso inapropiado de la IA en
sus trabajos, lo que ha llevado a
la implementacion de medidas
preventivas, como la adopcion de
herramientas de reconocimiento
de plagio.

Al considerar lo antes expuesto,
el Mtro. Jaidar subrayd que es
improrrogable el establecimiento
de una normativa que regule el uso
de la IA en el ambito educativo; y
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apuntdé que, si bien no es posible
evitar su utilizacién, abogd por la
realizacion de un analisis profundo

por parte de las instituciones
educativas relativo a la lbrecha
existente entre los programas

de estudio actuales y la nueva
realidad nacional, mundial y del
entorno laboral. De esta manera,
el especialista advirti6 que esto
haria posible la exploracién de
alternativas para reconfigurar los
programas de estudio, teniendo
siempre en cuenta el impacto de las
nuevas tecnologias en la educacion.

También, el ponente afirmd que,
aungque la actualizacion de los
programas de estudio no pueda
mantenerse al ritmo en que se
desarrollanlosavancestecnoldgicos,
si es posible dotarlos de la suficiente
flexibilidad para adaptarse a nuevos
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entornosy tecnologias.

Preciséqueestoplantealanecesidad
de gue las instituciones educativas
establezcan reglamentaciones
claras que fomenten el uso de
tales sistemas inteligentes en las
aulas, pero priorizando un enfoque
humano del proceso de ensefanza-
aprendizajeysus productos; esdecir,
que los estudiantes construyan
experiencias de aprendizaje que
no dependan exclusivamente de la
interaccion tecnoldgica, sino que
provengandesu participaciénactiva
y de aprendizajes significativos.
Del mismo modo, el Mtro. Ismael
concluyé que la IA ha llegado para
quedarse y estara presente en
practicamente todos los aspectos
de nuestra vida, por lo que instd a
aprender y a convivir con ella para
potenciarnos en conjunto.
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2a Intervencién: Preguntas especificas
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En su opinidn, ;como se puede garantizar la integridad académica
y evitar el plagio o fraude académico en el uso de IA?

El Dr. Rodrigo Florencio Da Silva
refirid a que, entre los desafios
identificados para ello, resalta
la  necesidad de cultivar el
pensamiento critico dentro de la
comunidad académica para evitar
plagios y establecer regulaciones
que guien el uso de la inteligencia
artificial en diversos campos de
aplicacion.

Durantesu exposicion, el catedratico
compartidéalgunosresultadosdesus
investigaciones que demuestran
la factibilidad de crear una tesis
extensa en un tiempo aproximado
de 6 horas mediante la utilizacion
de la plataforma ChatGPT. Ante este
hallazgo, enfatizd la importancia
de que los educadores reevallen
sus métodos de evaluacidon vy
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abogd por una educacién sobre
la ética de la investigacion que
guie a los estudiantes en sus
actividades. En este contexto, el
experto hizo hincapié acerca de
la vital importancia de evaluar la
calidad y el aporte de los productos
académicos, particularmente en
un entorno donde se es posible
hacer uso de modelos de IA para
la creacion de articulos cientificos.
Explicd que esto podria generar
posibles conflictos de interés en
las editoriales, por lo que exhortd
a que tanto la generacion de IA
como la investigaciéon, junto con
su regulacion, deban considerarse
temas de suma relevancia.

la deteccidn de
documentos

Con relacion a
similitudes en

académicos, el Dr. Da Silva senald
gue existen herramientas que
pueden facilitar esta labor, como es
el caso de la plataforma “Turnitin”, la
cual se emplea actualmente en el
Instituto Politécnico Nacional.

También, el ponente anadid
qgue la capacitacion es esencial
para la integracion de las nuevas
tecnologias digitales, al igual que
para incidir en la identificacion
y mejora de patrones en el uso
de la IA; y, asimismo, hizo un
lamado a promover un Uuso
responsable de esta tecnologia,
subrayando la importancia de
verificar la informacion mediante
la corroboracion de fuentes para
preservar la integridad y ética en el
trabajo académico.
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¢Cual es el impacto de la inteligencia artificial en el disefio y contenido
educativo de los entornos virtuales y de los cursos online
masivos y abiertos conocidos como MOOCs?

En su opinién, la Dra. Cecilia
Milagros Huaman Castro
considerd que parte del papel

fundamental de la inteligencia
artificial en la educacidon es ser
una aliada en la creacién y disefo
de contenido académico en
entornos virtuales.

Remarcé que estos procesos,
qgue suelen llevar entre dos y tres
meses de desarrollo, requieren
de la colaboracién de docentes,
disenadores instruccionales vy
otros expertos, por lo que destacd
el beneficio potencial que podrian
obtener al contar con el respaldo
de las tecnologias en IA.

Como muestra de ello, la Dra.
Huaman resalté que hoy en dia
existen numerosas herramientas
de lAque posibilitan la generacién
de recursos educativos altamente
innovadores y sustantivos, en un
plazo de desarrollo mas breve y
con menores costos asociados.
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Ademas, indicd que a lo anterior
se deben sumar actividades de
evaluaciéon contextualizadas vy
basadas en criterios en lugar
de recurrir a la aplicaciéon de
examenes convencionales, a fin
de brindar a los estudiantes la
oportunidad de que demuestren
sus habilidades de investigacion,
fomenten el desarrollo de
competencias tecnoldgicas
digitales, y logren una verdadera
comprensién de contenidos. Asi,
al contar con este tipo de apoyo
en la elaboraciéon de contenido
académico, la experta asegurd
que inclusive se amplian los
beneficios para los estudiantes,
al evitar las restricciones en su
desarrollo creativo y facilitar su
aprendizaje significativo.

La Dra. Huaman también resalté la
relevancia de la guia insustituible
de los docentes, sefhalando que
dicho cémputo cognitivo no podra
reemplazar completamente su

papel. Expresd que es esencial que
loseducadoresseempoderenenla
utilizacion efectiva y constante de
diversas herramientas educativas
en IA e implementen estrategias
de evaluacién que fomenten
la creatividad e innovacién en
los estudiantes. Para lograr
tales propdsitos, la especialista
remarcd la necesidad de que la
capacitacion docente abarque
la creacién y configuracidén de
plataformas de educacién remota
adaptadas a las necesidades
de cada plan de estudios. Por
ultimo, la Dra. Huaman Castro
reafirmdé que la IA constituye una
invaluable oportunidad para el
disefo de programas virtuales
y del aprendizaje en linea, y
sustentd que su implementacion
deberia extenderse a todas las
areas académicas, ya que su uso
estratégico tiene el potencial de
mejorar de forma trascendental
la calidad y eficiencia de Ia
ensenanza digital.
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Actualmente, ¢cuales son los mecanismos e iniciativas que tiene el IPN para
la implementacion de la inteligencia artificial en la capacitacion
para la comunidad politécnica?

La Mtra. Dafna Lilian Rios Alfaro
sefald que, en el actual contexto

global, es necesario buscar
directrices de formaciéon que
posibiliten el aprovechamiento

de la inteligencia artificial para
lograr un aprendizaje significativo.
Como ejemplo de este enfoque,
menciond que una de lasiniciativas
emprendidas por la Direccion de
Formacion e Innovacion Educativa
(DFIE), dependencia encargada
de establecer las politicas para
la formacién, capacitaciéon vy
actualizacion de la comunidad
politécnica, fue la “ler Jornada
de Neurociencia” desarrollada
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en colaboraciéon con el Consejo
Mexicano de Neurociencia. A través
de este evento, la Mtra. Rios explico
gue tanto docentes como alumnos
de las dareas médico-biolégicas
tuvieron la  oportunidad de
ampliar sus conocimientos sobre
el funcionamiento del cerebro
humano y reflexionar acerca de
como aplicar este saber en el
ambito de la IA.

Entre otras estrategias mas
desarrolladas por la DFIE, Ia
ponente menciond la realizacion
de diplomados como los ofertados
por la Escuela Superior de

Computo (ESCOM) del IPN en IA,y
cuyo objetivo central es capacitar
a docentes y estudiantes para
fomentar en ellos un pensamiento
critico que les permita cuestionar,
analizar y reflexionar de forma
sélida. En adicion a ello, precisd
que otros esfuerzos de Ia
dependencia politécnica incluyen
la firma de convenios para
promover el establecimiento de
redes de colaboracion con otras
institucionesde educacion superior
en Méxicoy en América Latina, con
el fin de compartir y ampliar el
acceso a infraestructura, recursos y
capacidades institucionales.
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¢Como se puede asegurar que la formacion docente se adapte a los cambios
tecnologicos del futuro para aprovechar plenamente las ventajas
de tecnologias como la inteligencia artificial en el aula?

Al iniciar su participacion al
respecto, el Dr. Xicoténcatl
Martinez Ruiz apuntdé que es
apremiante el establecimiento de
mecanismos que fomenten en las
personasunanalisiscriticoeneluso
de la inteligencia artificial. Desde
su perspectiva, esta prioridad
deberia centrarse, en primer
lugar, en el aprovechamiento
de los beneficios de la IA, lo cual
implicara la realizacion de ajustes
y pautas para facilitar la adecuada
formulacion de politicas
educativas.

Para hablar de la integracion de
la IA por parte de los docentes, el
académico propuso reflexionar
profundamente no sdélo sobre
el papel de estos, sino también
en términos mas amplios que
abarquen a las instituciones, las
regiones y las economias. Otro
aspecto determinante resaltado
por el experto fue la necesidad de
gue los maestros apliquen criticay
responsablemente estos sistemas
cognitivos como herramientas de
ensefanza,estodebidoaquetales
desarrollos suelen ser creados por

corporaciones cuyos objetivos no
son necesariamente educativos.
Con relacién a ello, el Dr. Martinez
menciond los ejemplos de Suecia
y Estados Unidos, en donde el
primero optd por retornar al uso
de libros de texto impresos y a la
escrituraamano, einclusoimpuso
restricciones en la utilizacion de
la IAy de dispositivos electronicos
en las aulas; y, en el segundo
caso, subrayd que el tema alcanzé
tal grado de importancia que
su regulacion ha sido objeto
de discusién en el Congreso de
aquella naciéon. También sobre
Estados Unidos, el especialista
agregd que los sindicatos de
guionistasy actoresde laindustria
del cine de ese pais fueron de los
primeros en mostrar una postura
critica y tomar conciencia de
la importancia de regular a la
inteligencia artificial.

Al mismo tiempo, el Dr. Martinez
hizo referencia acerca de los
riesgos de estas tecnologias
inteligentes  en el ambito
educativo, para lo cual citdé una
publicacion de la UNESCO en

la falta de
momento

donde se advierte
evidencia hasta el
relacionada con la seguridad
y precision en la evaluacion
académica por la adopcién de
la IA y que, ademas, su Uso no
deberia permitirse a menores de
13 anos. Por otro lado, el panelista
recalcd que, al hablar en términos
de progreso, es crucial analizar
mas a fondo quiénes o qué
sectores realmente se benefician
con estos avances tecnoldgicos y,
en este sentido, es fundamental
adoptar una perspectiva critica
en cuanto a su integracién en
espacios educativos, desde las
areas legal, institucional, laboral y
demas marcos pertinentes.

Para finalizar sus aportaciones, el
Dr.Martinezdestacoé los beneficios
que la A aporta al sector
educativo, particularmente en
cuantoasucapacidad paraapoyar
procesos regulados de tutoria y
el seguimiento a estudiantes en
riesgo de desercion o con bajo
rendimiento académico, ya que
permite optimizar el monitoreo
del desempeno estudiantil.
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¢Cuales considera que son los principales beneficios y desafios de imple-
mentar programas de educacion y capacitacion en espacios virtuales dado
el crecimiento en el uso de la inteligencia artificial en el sector educativo?

Para abordar esta interrogante, el
Mtro. Ismael Jaidar Monter recordo
las implicaciones de la pandemia
por COVID-19 en la educacion,
qgue condujeron a la innovaciéon
de las practicas de ensehanza-
aprendizaje y a la busqueda de
nuevos enfoques para el uso de
herramientas digitales y aulas
virtuales. Asi, esta adaptacion
abrié nuevas oportunidades para
la expansion de la educacion en
linea, de acuerdo con el Director en
Educacion Virtual del IPN.

Con referencia a los retos vy
beneficios de la ensehanza
virtual originados por el uso de la
inteligencia artificial, el especialista
destacé que, si bien se logra
una utilizacion mas eficiente del
tiempo en el desarrollo de recursos
didacticos y la actualizacion de
las estrategias de formacion,
esto a la par implica asumir la
responsabilidad de vigilar y citar
claramente las obras de referencia,
asi como otorgar el crédito
correspondiente a los autores.

Adicionalmente, el Mtro. Jaidar
Monter subrayd la importancia
de revisar el disefo curricular
en cada uno de los programas
de aprendizaje. Esto debido a
qgue, en muchas ocasiones, los
estudiantes se ven obligados a
buscar recursos externos para
acelerar su formacioén, por lo que
consideré que ello evidencia la
necesidad de que las universidades
integren la inteligencia artificial en
la planificaciéon curricular y en los
marcos institucionales para regular
SU Uso, capacitacion y adaptacion.
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participacion del renombrado investigador en coémputo, el Dr.

Adolfo Guzman Arenas, quien ofrecié su conferencia magistral
titulada “ChatGPT, el nuevo y asombroso chatbot de IA". Al comenzar
con su disertacion, el Dr. Guzman Arenas planted a la audiencia una
serie de preguntas fundamentales: ;qué es ChatGPT? ;coémo se utiliza?
ipara quésirve? y icuales son los riesgos que presenta? En primer lugar,
el especialista precisé que ChatGPT es un ChatBot, es decir, un tipo de
tecnologia inteligente que simula una conversacion en varios idiomas
Y genera sus respuestas con una redaccion considerablemente buena.
Destaco también que estas plataformas, como GPT-3, permiten realizar
hasta 15 preguntas diarias de forma gratuita y tienen la capacidad
de recordar informacion de respuestas anteriores para ajustar sus
contestaciones en tiempo real. A su vez, facilitan a los usuarios la
retroalimentacion y correccion del contenido de las respuestas, lo que,
en cierto sentido, posibilita el aprendizaje y mejora de estos sistemas
mediante su uso, indicd el catedratico.

E Isegundodiadelasactividadesdel Coloquioinicidé conladestacada

En referencia a su método de operacion, el Dr. Guzman explicdé que
ChatGPT pertenece a la categoria de generadores de lenguaje natural,
especificamente del tipo transformador. En esencia, describié a esta
tecnologia como una red neuronal de gran magnitud, compuesta por
un conjunto de neuronas artificiales que convierten la informacién de
entrada en un contenido de salida. Desde un enfoque mas técnico, el
investigador detalld que su funcionamiento implica la introduccion
de un grafo a un transformador y que dicho grafo representa una
conexion de vectores de cada nodo, donde cada nodo es una porcién
del conocimiento de la red expresado como una matriz de vectores.
M‘F" En este contexto, el Dr. Guzman sefaldé que el transformador realiza
predicciones de texto gracias al entrenamiento de la red a partir de una

gran cantidad de informacién proveniente de Internet; y que esta red
” consta de 175 mil millones de parametros, los cuales son numeros reales
m ubicados en las sinapsis de las neuronas y en la funcién de umbral.

El Dr. Guzman Arenas apuntd, asimismo, que la estructura de la
arquitectura es confidencial, ya que se han revelado pocos detalles al
respecto de la interaccién de la red neuronal con el modelo del lenguaje.
En este sentido, sugirié que es posible que el modelo de lenguaje tome
la pregunta del usuario y la transforme en un grafo de conceptos (una
ontologia) que se utiliza como entrada para el transformador; lo que
crea como resultado otras ontologias, y una de ellas se convierta en una
frase en espanol o inglés mediante el modelo del lenguaje.

Para dimensionar la cantidad de informacién que es capaz de manejar
ChatGPT, el experto menciond que la red fue entrenada originalmente
con un billén de palabras equivalentes a 570 GB de datos, y su
version GPT4 cuenta con cien billones de palabras. De acuerdo con el
conferencista, el sistema utiliza la légica no monotdnica, lo que significa
que, al introducir mas informacion, realiza ajustes a su respuesta. Sobre
este aspecto, el Dr. Guzman detallé que una légica es monotdnica
cuando las afirmaciones verdaderas no cambian, lo que permite al
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ChatBot generar diversas respuestas posibles, y de las cuales, una se
vuelve determinista al tener mayor probabilidad de ser correcta segun
la informacidn de su entrenamiento.

Sobre su adiestramiento, Dr. Guzman Arenas mencioné que ChatGPT
fue instruido con la informaciéon disponible en Internet hasta el 2021,
por lo que no tiene conocimiento de eventos recientes. A pesar de ello,
resalté que puede proporcionar respuestas, ya que extrae palabras clave
de las preguntas, busca textos y filtra los resultados por relevancia. Al
concluir su exposicién, el académico hablé sobre los riesgos asociados
a esta tecnologia y alertdé que puede generar respuestas incorrectas,
ademas de que carece de la capacidad para evaluar si la informacion
proporcionada es precisa, aproximada o incorrecta.
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PANEL 5

La Inteligencia Artificial en la I+D+i

Panelistas:

Dr. Francisco Hiram Calvo Castro
Director del CIC-IPN y Presidente de la Sociedad Mexicana
de Inteligencia Artificial (SMIA)

Dr. Iltzama Lopez Yanez
Director del CIDETEC-IPN

Ing. Oscar Gustavo Figueroa Palacios
Gerente de Servicios de Softtek

Dr. José Hernadez-Orallo
Profesor investigador de la Universitat Politecnica de Valencia (UPV)
y Senior Research Fellow del Centro Leverhulme para el Futuro de
la Inteligencia de la Universidad de Cambridge, Reino Unido

Moderador:
Ing. Leonardo Rafael Sdnchez Ferreiro
Coordinador General del CENAC-IPN
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Objetivo

Abordar las tendencias actuales y futuras de la investigacion, el desarrollo tecnoldgico e innovaciéon en el
campo de la IA, con el fin de analizar su impacto en los diferentes sectores productivos y fomentar un inter-
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cambio de conocimientos y perspectivas entre expertos.

Tra Intervencion: Pregunta general

¢De qué manera la inteligencia artificial ha acelerado el proceso
de investigacion, el desarrollo tecnoldgico e innovacion (I+D+i)?

N su analisis sobre el
impacto de la inteligencia
artificial en la [+D+i, el Dr.

Francisco Hiram Calvo Castro
destacd cOmo estos procesos han
experimentado transformaciones
significativas con la evolucion de
este computo cognitivo, y reveld
que, a pesar de ello, no todos los
actores involucrados han percibido
plenamente dichos cambios.

Para contextualizar su evoluciéon y
distinguir entre los diferentes tipos
de IA, el Dr. Calvo hizo referencia
a Mustafa Suleyman, fundador
de la compania “DeepMind” y de
la empresa de reciente creacién
conocida como “Inflection A"
En primer lugar, el también
investigadoraborddalainteligencia
artificial con la habilidad para
realizar tareas de clasificacion,
la cual estuvo en auge en 20I10.
Posteriormente, se refirid a la |A en
tendencia y resaltdé su capacidad
para generar contenidos, crear
textos e imagenes de manera
imaginativa. Ademas, el especialista
apunté que la proyeccion futura de
estas tecnologias inteligentes se
enfocara en su interaccion con el
ser humano.

De igual forma, el Dr. Calvo Castro
menciond que previo al 2010, la IAse
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orientaba a la creacion de modelos
tradicionales para la clasificacion
de diversas tareas. En la actualidad,
indicé que la inteligencia artificial
puede superar a expertos en tareas
especificas, como en la deteccidon
de cancer en donde, por ejemplo,
la tecnologia puede analizar por si
misma imagenes de mamografias
y lograr una deteccién mas precisa
de la enfermedad.

En linea con estas ideas, el directivo
enfatizdé cémo las herramientas
de inteligencia artificial han
simplificado la investigacion al
posibilitar un acceso mas veloz y
eficaz a la informacién en distintas
areas, incluso en varios idiomas
y disciplinas; lo que permite
identificar de manera oportuna lo
relevante para cada investigacion.
Al mismo tiempo, subrayd que
estas mejoras, combinadas con el
refinamiento de los traductores,
agilizan la obtenciéon de resultados
en la investigacion y favorecen el
proceso de innovacion.

Desde su perspectiva, el Dr.
ltzama Lopez Yanez resaltd que la
inteligencia artificial ha impactado
de manera amplia y profunda en la
sociedad durante varios anos, loque
incluye a los ambitos académico
y de investigacion. A modo de
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ejemplo, el ponente citd el uso
de modelos de redes neuronales
en las aplicaciones “Adaline” (del
inglés ADAptive Linear NEuron) y
“Madaline” (del inglés Multilayer
Adaline), que se desarrollaron en la
década de 1960 para reducir el ruido
en las lineas telefénicas y cuyo uso
aun sigue vigente por la compania
Bell Labs.

También, el especialista resaltd
que las herramientas de IA han

permeado en diversas dreas
del conocimiento, incluida la
investigacion médica para el

descubrimiento de medicamentos
y vacunas. En adicion a ello, el Dr.
Lopez indicd que estas tecnologias
aceleranlainvestigacidnendistintos
campos y facilitan su aplicacion.
Ademds, el procesamiento de
datos con apoyo de la IA permite
a los investigadores y académicos
tener un referente mas amplio
de los desarrollos generados en
el mundo, lo que potencia asi su
competitividad y el descubrimiento
de nuevos nichos de aplicacion,
siempre bajo la consideracion de la
importancia de poner la tecnologia
al servicio de la sociedad, de
acuerdo con la opinion del
investigador.

Por su parte, el Ing. Oscar Gustavo
Figueroa Palacios subrayé que,
si bien la IA aporta beneficios
significativos, es crucial anticipar
y abordar los posibles efectos
negativos que tenga sobre el
bienestar humano en general, al
tiempo de prepararse para afrontar
los desafios que plantea a los
ambitos empresarial y de la salud.

Para analizar el impacto de la
inteligencia artificial en la 1+D+i, el
Ing. Figueroa propuso examinarlo

DIRECCION DE PROSPECTIVA E INTELIGENCIA TECNOLOGICA

Tecné6Poli 5.0

2023

desde dos perspectivas: la del
usuario y la del proveedor. Al
explorar el enfoque del usuario,
el experto indicd que la IA ha
generado un cambio drastico en el
desarrollo de la tecnologia, lo que
ha facilitado muchas tareas para los
usuarios, asi como la obtencién de
informacién y la investigacion. No
obstante, advirtié que ello puede
generar posibles efectos negativos
para los trabajadores, como es el
latente riesgo de reemplazo por
la integracion de estos sistemas
inteligentes en las actividades
laborales. Respecto a este punto, el
Ing. Figueroa menciond que, segun
diversos andlisis, se espera que
para el ano 2027 la automatizacion
tenga un impacto significativo
en distintos mercados, como las
ventas,elcomercioylabanca,loque
podria resultar en una disminucién
considerable de la fuerza laboral.

En sus comentarios finales, el
ponente enfatizd que, en el
entorno empresarial, la adopcion
de nuevas tecnologias demanda la
capacitacion en diversos aspectos,
como lenguajes de programacion
especificos y la gestién de Big Data
e hizo hincapié en laimportancia de
priorizar la experiencia del usuario
en cada avance tecnolégico.

Para discutir acerca de la influencia
de la IA en la investigacion, el
desarrollo tecnoldgico e innovacion,
el Dr. José Hernandez-Orallo
precisd que esta desempena un
papel fundamental en dichas areas
caracterizadas por una alta carga
cognitiva. Desde el punto de vista
tedrico, el Dr. Hernandez-Orallo
considerd que, si bien los avances
en la inteligencia artificial deben
ser contemplados y aplicados en la
ciencia, en la practica, su adopcion
en este dmbito depende de su
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nivel de desarrollo, los campos de
aplicacion y la perspectiva desde la
cual se aborde.

Alhablardelaciencia,elinvestigador
resaltd que esta se fundamenta
en la evidencia a través de datos y
aunque en el pasado gran parte del
procesocientificoeramanual,como
la generacion de hipotesis, en las
Ultimas dos décadas, el aprendizaje
automatizado ha permitido a las
maquinas el procesamiento de
grandes cantidades de datos, lo que
les permite desarrollar hipdtesis
y validarlas. Esto ha conducido
a procesos automatizados de
generacion de conocimiento con
uso masivo de datos, aplicandose en
diversos campos cientificos como
la fisica de particulas, la medicina
y el estudio del cambio climatico,
segun lo enfatizé el catedratico.

Adicionalmente, el Dr. Hernandez-
Orallo destacé que la IA no se
limita a la ciencia de datos basada
en modelos tradicionales de
clasificacion, también su desarrollo
abarca  herramientas de IA
generativa, como AlphaFold, que
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han tenido un impacto significativo
en distintas areas cientificas para
trascender la simple prediccion.
De igual forma, mencioné que la
idea de utilizar esta tecnologia para
hacer ciencia ha estado presente
durante afios en la academia y la
industria, mediante el Big Data y la
Cienciade Datos,que han permitido
la adquisicion de conocimientos
a través de la combinacion de
datos propios y externos y con la
utilizacion de herramientas de
aprendizaje automatico, estadistica
y modelado, entre otras.

Del mismo modo, el experto
remarcd que la clave de la IA
para la ciencia actual es el rigor,
especialmente cuando los
procesos son gestionados por
cientificos de datos, estadisticos
y expertos que comprenden lo
gue se puede extraer de los datos
y lo que no. En sus aportaciones
finales, el investigador sefald
que el futuro de esta tecnologia
se orienta hacia la generaciéon
de nuevas leyes y avances, en
particular en el campo de la fisica.
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2a Intervencién: Preguntas especificas

Tecné6Poli 5.0

¢COmo se estan aprovechando las redes neuronales y el aprendizaje
profundo para resolver desafios tecnoldgicos?

El Dr. Francisco Hiram Calvo
Castro subrayd que el aprendizaje
profundo ha inducido un impacto

revolucionario que ha abierto
las puertas a la comprension
de fendmenos complejos en

diversas areas, no sélo en ciencias
computacionales, sino también en
fisica y quimica.

Respecto a los aspectos que
requieren un mayor entendimiento
desunaturaleza,elexpertosubraydla
necesidad de desarrollar modelados
mas precisos del mundo, ya que
estos posibilitan la experimentacion
y la generacién de nuevas ideas. Por
tanto, para lograr representaciones
efectivas, el Dr. Calvo enfatizd la
importancia de incorporar una
gran cantidad de informacioén

similar a un mapa detallado de
una ciudad o a una aplicacién de
navegacion asistida que, entre mas
incluya,

detalles de informacion
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mayor serd su utilidad. En este
sentido, expresé que el aprendizaje
profundo ha posibilitado la creacién
de modelos mas enriquecedores
y complejos en comparacién con
las representaciones simbdlicas mas
simples utilizadas en 2010. Asimismo,
el investigador agregd que estos
modelos complejos se construyen
a partir de mudltiples capas de
informacion y, de manera analoga al
funcionamientodelcerebrohumano,
permiten incrementar la creacion
de interacciones de informacion,
lo que facilita la generaciéon de
soluciones innovadoras al considerar
una gama Mas extensa de factores
anteriormente no contemplados.

Por otro lado, el Dr. Calvo Castro
destacd el cambio de paradigma
originado porelimpulsodelalAyque
se ejemplifica con el lanzamiento de
ChatGPT, el cual ahora incorpora la
generaciéon de imagenes a partir
de las ideas proporcionadas. Con

este avance, indicdé que se hace
viable abordar nuevas situaciones
y problemas de manera novedosa,
como sucedié en el caso de un
nifo con un diagnodstico médico
complejo y donde herramientas de
inteligencia artificial proporcionaron
un pre-diagnostico que, finalmente,
contribuyd a confirmar el
diagndstico.

De igual forma, el ponente
remarcé que estas herramientas
estdn orientadas para colaborar

con los profesionales en lugar
de reemplazarlos e insistid en
la importancia de asumir Ia

responsabilidad en el uso de esta
tecnologia, en virtud que es capaz

de amplificar las capacidades
humanas, tanto en aspectos
positivos como negativos, con

el propdsito de comprender vy
abordar con pertinencia situaciones
complejas del mundo actual.
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¢Qué retos y obstaculos se enfrentan al integrar la |A en proyectos
de |+D+iy como pueden superarse?

El  principal desafio en |la
aplicacion de la inteligencia
artificial en [+D+i radica en

lograr una comprensién mutua
entre expertos en |IA y de otras
disciplinas cuando colaboran en
aplicaciones especificas, segun
lo observé el Dr. Itzama Lopez
Yanez. El directivo comentd que,
a modo de ejemplo, el término
“patréon” puede adquirir distintos
significados en diversas areas del
conocimiento. Para ilustrar ello,
indicé que los profesionales de la
medicina podrian interpretarlo
como algo visible en imagenes
meédicas, mientras que en la
IA podria referirse a un patrén
numeérico que representa un
fendmeno.

Aunado alo anterior, el especialista
sefaldé que la colaboracion entre
expertos en |IA y de otros campos
del conocimiento implica que
los primeros comprendan Ia
representacion de datosdentro del
contexto especifico de la disciplina
con la que colaboran y que, por

ende, realicen transformaciones
adecuadas para obtener
resultados precisos. Advirtid

en ese sentido, que la falta de
comprensiéon mutua puede llevar
a transformaciones incorrectas,
lo que produciria resultados
irrelevantes o incorrectos.

Al finalizar su participacion, el
Dr. Lépez hizo hincapié en la
importancia de la colaboracion

continua y la comunicacion
efectiva entre expertos de diversas
disciplinas, ya que esto asegura
la correcta interpretacion de los
resultados de los modelos en
inteligencia artificial y que, por
consiguiente, sean relevantes para
la aplicacién deseada.

Ademas, el catedratico destacd
la vital importancia de aprender
a escuchar 'y comunicarse
acertadamente, aun cuando
las herramientas de IA pueden
ayudar a resolver ambiguUedades.
En este sentido, subrayé que
la comunicacidon entre seres
humanos sigue y seguird siendo
esencial para implementar con
éxito este sistema cognitivo en
diversas areas del conocimiento

r,,, (i~

TecnoPoli

DIRECCION DE PROSPECTIVA E INTELIGENCIA TECNOLOGICA

L

i

47



1ER COLOQUIO INTERNACIONAL

Tecné6Poli 5.0

¢Como se aplica la inteligencia artificial en la 1+D+i para el desarrollo
de nuevos productos en las empresas?

Al abordar este planteamiento,
el Ing. Oscar Gustavo Figueroa
Palacios enfatizdé la importancia
de considerar el ciclo de vida de
las tecnologias en el desarrollo
de productos tecnolégicos e
innovadores para el mercado. En el
caso especifico de Softtek, sefald
qgue el proceso de creacién de
software consta de cuatro etapas
primordiales: analisis, diseno,
pruebas e implementacion.

Con respecto a la primera fase, el
experto menciond que se priorizan
la comprension de las necesidades
del cliente y la investigacion sobre
qué requiere, por qué lo necesita y
cémo lo desea. A su vez, describid
la realizacion de un analisis
exhaustivo de Ila informacion
en dicha etapa, con el fin de
identificar los procesos primarios,
de soporte y de gestion en la
organizacién. Destacé que este
paso es crucial para garantizar
una implementacion o6ptima vy
lograr que el producto se adapte
a la estructura especifica de cada
organizacion.

En la etapa de diseno, el Ing.
Figueroa comentdé que se abarca
la revisibn de componentes,
lenguajes  de programacion,
asi como la definicion de |la
arquitectura y se incluye el
establecimiento del esquema
de volumetria de informacion, la
cual puede implicar el manejo
de Big Data u otros canales de
informacion especificos.

A continuacién, en la tercera
etapa, el ponente refirid que se da
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prioridad a la experiencia del
usuario, por considerarla como
un aspecto fundamental en la
determinacion del aspecto final
del producto y que, ademas,
se contemplan caracteristicas
de diseno y consideraciones de

movilidad. Una vez finalizada la
concepcion del producto, el Ing.
Figueroa detalld que se somete a
una validacion con el cliente con el
objetivo de obtener su aprobacion.

Al llegar a la etapa de
implementaciéon, se construye el
producto de inteligencia artificial
y al mismo tiempo, es posible
identificar el tipo de nivel de
desarrollo de la tecnologia que
va desde aquellos capaces de
procesar y ejecutar acciones hasta
los que generan conocimiento a
partir de bases de datos masivas,
como lo son las aplicaciones de
Alexa y Waze, de acuerdo con lo
mencionado por el panelista.

Para garantizar la calidad vy
eficiencia de los productos
desarrollados, el Ing. Figueroa
destacd que se realizan cuatro
tipos de pruebas: las unitarias,
gue evalUan cada componente de
manera individual; las integrales,

aplicadas cuando intervienen
multiples  tecnologias, @ como
software, hardware, seguridad

y la conformidad normativa; las
pruebas de usuario, que validan el
cumplimiento de requerimientos
de los usuarios;y las pruebas piloto,
gue permiten que todas las partes
involucradas validen la ausencia
de problemas en los productos.

En adicion a estos elementos, el
ponente apuntd que muchos de
los productos de IA se utilizan en
empresas para optimizar y, en
ocasiones, para eliminar activos
como resultado de la mejora de
procesos.
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¢Como se estan abordando los posibles riesgos
y consecuencias asociados por el uso de la |1A?

En respuesta a la interrogante, el
Dr. José Hernandez-Orallo indico
gue los problemas asociados con
el uso de esta tecnologia se estan
tratando de manera inadecuada
en la actualidad. Con respecto
a esta situacidn, el catedratico
destacdé que la evolucion de
la inteligencia artificial en los
dltimos cinco afos ha sido
excepcionalmente rapida, y que
ello ha complicado la prevision
de riesgos debido a su naturaleza
disruptiva y transformadora. Para
dimensionar la complejidad de
la problematica a razén de la
acelerada expansion de la IA, el
Dr. Hernandez-Orallo compard
el desafio de estos sistemas
inteligentes con del cambio
climatico y sefald que, aunque
este fendmeno representa un
problema serio, es mas predecible
en términos de consecuencias al
implementar ciertos cambios.

Ademsds, el ponente subraydé que
en la implementaciéon de la IA
surgen problemas recurrentes,
entre ellos, el sesgo en los modelos
de datos que favorecen a ciertos
grupos, tal como sucede con el
modelo de deteccién de infartos
que funciona mejor en hombres.

No obstante, resaltd que
estos inconvenientes se estan
abordando mediante la ciencia de
datos y métricas disenadas para
medir el sesgo en las decisiones
humanas. En este mismo
contexto, el Dr. Hernandez-Orallo
alertd sobre aquellos problemas
persistentes que se vinculan con la
difusion de informacion falsa, que
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abarcan desde datos comunes
hasta informacién cientifica, e
incluyen el problema del rigor
en la investigacion con el uso de
la IA. A su vez, apuntd que estos
fendmenos son evidentes, pero
gue aun no se han encontrado
formas efectivas para revertirlos.

refirid el

Otro desafio

que

investigador fue el futuro del
trabajo,y a pesar de que el tema se
hadiscutidodesdediversasperspec
tivas, sefalé que todavia no se
han identificado adecuadamente
las habilidades requeridas para
emplear estas herramientas vy
sobre como afectardn a ciertos
tipos de empleo. Del mismo
modo, advirtié acerca del riesgo
en la gestién del conocimiento, el
cual antes residia en las mentes
de los empleados o en el know-
how de las empresas y que ahora
se distribuye en una serie de
modelos que deben administrarse
de manera diferente; lo que, en ese
sentido, impacta en la capacidad
de comprender lo que |Ia
IA genera.

En lo que concierne a los efectos
de la inteligencia artificial, el
catedratico subraydé que el
cambio radical en la condicidn
humana es uno de los mas
significativos y apunté que puede
manifestarse en forma de atrofia
debido a la dependencia masiva
a estas herramientas, en lugar de
empoderar a las personas. Para
evitar esta dependencia, sefald
gue es necesario desarrollar un
profundo entendimiento de los
procesos psicolégicos y cognitivos.

Al concluir su intervencion, el Dr.
Hernandez-Orallo menciond que,
si bien existen riesgos, también se
presentan muchas oportunidades
relacionadas con la IA; y resaltd
que es fundamental equilibrar
estos desafios y oportunidades, asi
como comprender mejor los retos
gue plantea esta tecnologia.
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PANEL 4

IA, gobernanza y ética

Panelistas:

Dr. Juan Pablo Aguirre Quezada
Investigador del Instituto Belisario Dominguez del Senado de la Republica

Dr. Juan llich Pérez Garcia
General Counsel Samsung SDS México & Miami

Mtra. Karen de Brouwer Vasquez
Directora de Financiamiento para el Desarrollo y Tecnologias
de la Secretaria de Relaciones Exteriores de México (SRE)

Dr. Israel Cedillo Lazcano
Profesor en Banking and IP/IT Law en la Universidad de las Américas
Puebla (UDLAP)

Moderador:
Mtra. Maria de los Angeles Jasso Cisneros
Abogada General del IPN
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Objetivo

Explorar las tendencias relacionadas la creacién de un marco regulatorio nacional e internacional, enfocado
a garantizar que la inteligencia artificial sea segura, transparente, no discriminatoria y respetuosa con los
ambitos social y ambiental.

Tra Intervencién: Pregunta general

¢Cual deberia ser el papel de los gobiernos, organismos internacionales y
empresas en la promocion y aplicacion de un marco regulatorio
global para la inteligencia artificial?

ara abrir la discusidon esto implica que el uso de la IA se
en la materia, el Dr

perciba con fines para contribuir al

su buen manejo politico y ético;
y que, en el caso de la UNESCO,

Juan Pablo Aguirre bien comun, no sélo para favorecer estas contemplan las areas de
Quezada considerd oportuno la productividad, sino también para gobernanza y  administracion
explorar la dimensidn ética en beneficiar a todas las personas, publica, politica de datos, desarrollo

el desarrollo de la

inteligencia
artificial.

En este marco, el Dr. Aguirre destaco
gue, aunque existen protocolos
y directrices de organismos
internacionales, es trascendental
que tanto los programadores de
la tecnologia como los usuarios
tengan claro su propésito. Por tanto,

incluidas aquellas con discapacidad,
segun lo subrayo el especialista.

El  Dr. Aguirre sefaldé que
organismos internacionales, como
la Organizacion de las Naciones
Unidas para la Educacion, la
Ciencia y la Cultura (UNESCO), han
planteado el uso ético de la IA a
través de diferentes pautas para

y cooperacioén internacional, medio
ambiente y ecosistemas, género,
cultura, comunicacién, economia
del trabajo, salud, bienestar, entre
otras.

En la misma linea, el investigador
expresé que dichos lineamientos
adquiriran relevancia en la medida
en qgue ayuden a vigilar, evitar
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y prevenir el uso indebido de
este coOmputo inteligente. Para
ejemplificar este potencial, el Dr.
Aguirre mencioné que en México
se registran 15 mil delitos de fraude
al dia, y aunque no todos son
denunciados, muchos de estos
hechos se llevan a cabo mediante
las nuevas tecnologias digitales.
Escenarios como estos ponen de
manifiesto la urgente necesidad
de que los gobiernos emprendan
esfuerzos para establecer politicas
publicas que impidan la utilizacién
de IA en actos delictivos, subrayo el
panelista.

Enestetenor,elDr.Aguirreaprovechd
la oportunidad para puntualizar que
son las personas las que tienen el
control sobre la tecnologia y agregd
que, en este sentido, es imperativo
ser cuidadosos en la programacion
y seguimiento del desarrollo de la
inteligencia artificial. Igualmente,
el experto compartié¢ a modo de
ejemplo, el caso de un reconocido
politico cuya voz fue suplantada
en un momento coyuntural, lo que
evidencid la posibilidad de un uso
inapropiado de la IAy los problemas
éticos, socialesy politicos que puede
surgir como consecuencia.

En cuanto al debate sobre la
necesidad de regulacién, el panelista
comentd que recientemente
el fundador de Facebook, Mark
Zuckerberg, insté al gobierno
de Estados Unidos a emprender
accionesguenormenaestossistemas
inteligentes, a pesar de que podria
parecer contrario a sus intereses,
puesto que hace algunos aflos eran
las empresas las que se oponian al
establecimiento de regulaciones
en la materia. Sin emlbargo, el Dr.
Aguirre remarcd que temas como
derechos de autor, propiedad
intelectual, almacenamiento de
datos personales, reconocimiento
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facial, entre otros, han llevado a
que las empresas tomar conciencia
de la importancia de reglamentar
la inteligencia  artificial.  Por
consiguiente, el desafio para los
gobiernos sera establecer sus
propias leyes, afirmoé el Dr. Aguirre,
y anadidé que es fundamental que
desarrollen foros y consultas con la
ciudadaniayconexpertoseneltema
para dirigir el uso de la tecnologia
hacia los mejores fines y usos éticos.

En el caso de las empresas, el
ponente destaco la importancia de
gue estas incentiven la capacitacion
ya que, a pesar de estar reconocido
el potencial de la IA para obtener
beneficios significativos de
productividad, en paises como
el nuestro, sélo el 15% de los
trabajadores emplea este tipo de
tecnologias en sus actividades. Para
finalizar, Dr. Aguirre, expresé que
es vital cuidar que la inteligencia
artificial no contribuya al aumento
del analfabetismo digital, para lo
cual consideré como imprescindible
el impulso de oportunidades para
su aprendizaje por las personas
adultas mayores y otros sectores
de la poblacion que no estan
familiarizados con su uso.
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En opinion del Dr. Juan llich
Pérez Garcia sobre un marco que
permita regular a la inteligencia
artificial, el especialista sefaldé que
la IA es creada por las personas, lo
qgue implica que esta tecnologia
presente areas de oportunidad, asi
como el riesgo de ser influenciada
por el sesgo humano. Por tanto,
considerd que es crucial contemplar
aspectos éticos relacionados con
el manejo de datos personales
y los derechos humanos en Ia
elaboracion de una legislacion para
la regulacion de la IA. Al profundizar
en el dmbito normativo, el directivo
precisd que, aungue los organismos
internacionales, las empresas y
los gobiernos desempenan roles
distintos, cada uno complementa
las funciones y objetivos del otro.
En este contexto, apuntd que los
organismos internacionales tienen
la ventaja de establecer directrices a
nivel global, pero también enfrentan
la desventaja de demorarse en su
emision debido a la necesidad de
consenso entre los paises miembros.

Ademas, puntualizd que la
promociéon de las herramientas
en |A debe contar con un marco
de implementacién basado en
principios éticos y de derechos
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humanos para minimizar el riesgo

de sesgos y la incorporacion
de informacidén errébnea en su
construcciéon; por lo que enfatizd
la necesidad de armonizar estos
principios y precisarlos como como
requisitos sine gqua non, es decir,
como condiciones indispensables
para el desarrollo e implementaciéon
delalA.

En lo que concierne a los gobiernos
nacionales, el Dr. Pérez destacod
que estos pueden adaptar los
lineamientos de los organismos
internacionales, discutirlos e
implementarlos, ajustandolos a sus
propias legislaciones para establecer
las pautas bajo las cuales deban
operar tanto empresas locales como
extranjeras, asi como ejercer su
autoridad para legislar a favor de los
intereses de sus respectivos paises
en el contexto de la promocién e
implementacion de la |A.

Al concluir  su intervencion,
el Dr. Pérez Garcia se refirid
especialmente al proceso de
emision de regulaciones. En este
sentido, menciond lo acontecido
en el Congreso de Estados Unidos
en donde se debatid la posibilidad
de imponer limites o pausas al
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desarrollo  tecnolégico en las
empresas, con el fin de permitir que
los legisladores definieran primero
el marco legal bajo el cual estas
ejecutarian dicha actividad. Con este
ejemplo, el Dr. Pérez sostuvo que es
vital el respaldo de los gobiernos
en el desarrollo tecnolégico y que
mas que pausarlo, estos pueden
beneficiarse de tales avances al
instaurar mecanismos a los que
deban ajustarse las empresas
al interior de cada pais, para el
establecimiento de sus actividades
productivas y de venta.

Para aportar al analisis del tema, la
Mtra. Karen de Brouwer Vasguez
comenzd por hacer alusion a la
premisa de que la tecnologia es un
reflejo de los valores que posee la
sociedady que lainteligencia artificial
tiene el potencial de transformar
profundamente el entramado
social, tanto para bien como para
mal. Sobre este punto, sefald que la
tecnologia y la IA pueden acentuar
todas las brechas de desigualdad
estructurales existentes como, por
ejemplo, las de género, entre las areas
urbanasyrurales,enlascomunidades
indigenas, asi como entre paises con
distintos niveles de desarrollo.
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En el marco de estas reflexiones,
la ponente resalté con firmeza la
importancia de que la regulacion de
la IA se debe alinear con principios
éticos, puesto que considerd
esencial dirigirla y emplearla como
una herramienta para el logro del
desarrollo que la sociedad busca.
La Mtra. de Brouwer sostuvo a su
vez que, para lograr un genuino
bienestar, asi como consolidar el
desarrollosostenibleyla prosperidad
esimperativoestablecercondiciones
y lineamientos que guien el uso de
la inteligencia artificial hacia esos
objetivos.

Con relacion al papel de las
empresas, los gobiernos y los
organismos internacionales, |la
panelista afirmd su conviccion de
que, para lograr una regulacion
eficiente, se requiere de un consenso
universal y global. Subrayd que esto
implica la participacion de todos los
paises, todas las empresas y todos
|los sectores de la sociedad, en virtud
de que, si alguno de ellos no se
adhiere a dicha regulacién, podrian
surgir desequilibrios significativos
por tratarse de tecnologias cuya
naturaleza les permite trascender
fronteras. Por consiguiente, si esto
no se cumple, las empresas se veran
tentadas a instalarse en paises con
regulaciones mas laxas, precis¢ la
Mtra. de Brouwer. En este sentido,
expres® que la responsabilidad
principal en materia de regulaciéon
recae en los gobiernos, ya que
son los principales encargados
de salvaguardar el bien publico,
promover el éxito de los proyectos
de desarrollo nacional y el bienestar
social en general.

Asimismo, la Mtra. de Brouwer
aseverd que uno de los mayores
retos para normar la tecnologia es
la falta de comprension plena al
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respecto por parte de los gobiernos.

Otro aspecto es su acelerado
desarrollo, lo que ocasiona que las
regulaciones en la materia lleguen
demasiado tarde y, de esta forma,
se produzca un rezago legislativo
debido a que las disposiciones
emitidas dejan de ser aplicables
a los avances tecnolégicos del
momento. Por tanto, destacd que es
evidente la necesidad de establecer
un didlogo constante entre la
comunidad técnica, la academia
y la sociedad civil para garantizar
que las regulaciones se ajusten
efectivamente al estado del arte
vigente en el campo de latecnologia
y a los intereses predominantes en
la sociedad.

Relativoalafunciéndelosorganismos
internacionales, la panelista indico
que éstos constituyen espacios
para la generacién de consensos
que pueden facilitar el desarrollo
de capacidades y el fomento al
didlogo; y afadié que estos suelen
regirse y nutrirse de otros procesos
éticos, lo que permite aprovechar
experiencias para el establecimiento
de estandares internacionales.

En relacion con las empresas, la
Mtra. de Brouwer advirtid que si
estas no son participes en el proceso
de regulacion, esta carecera de
aplicabilidad. Asimismo, remarcdo
la necesidad de la participacion
de la sociedad civil para vigilar el
cumplimiento de las regulaciones
y se procure la proteccion de los
intereses de la sociedad. Agregdo
que, de igual forma, resulta esencial
la intervencidn de la academia
para mantenerse actualizada sobre
diversas aplicaciones y experiencias
en otras partes del mundo; ademas
de asegurar la participacion de
los sindicatos, como defensores
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de los intereses y derechos de los
trabajadores en el contexto de la
transicion tecnoldgica.

Para concluir con el analisis sobre la
reglamentacion de la IA, el Dr. Israel
Cedillo Lazcano apunté que cada
uno de los actores involucrados
en el proceso de regulaciéon de la
inteligencia artificial desempefa
un rol especifico. Por un lado, sefald
que las empresas asumen dos
roles principales que consisten en
el establecimiento de mecanismos
de  autoestructuracion y de
autorregulacién para su operacion
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en los mercados. En cuanto al
primer término, el catedratico
indicd que se refiere a la facultad
que tienen las empresas para
organizar un mercado novedoso,
definir su estructura, determinar
su funcionamiento y gestionar la
difusién de las innovaciones que
surgen a partir de él. En cambio,
menciond que el segundo concepto
alude a la capacidad de lasempresas
para  establecer sus  propios
instrumentos de autorregulacion
y crear estandares internos para
la investigacién, desarrollo vy
despliegue de la |A.

El Dr. Cedillo recalcd que el desarrollo
de la A no ocurre de manera aislada,
por lo que precisé la necesidad de
homologarla con otras industrias y
empresasparaestablecerestandares
gue promuevan la interoperabilidad
Yy garanticen entornos seguros para
el desarrollo y el despliegue de este
tipo de tecnologias. En el caso del
sector publico, el experto destacd
que su funcién implica integrar
esos estandares a la normativa local
y desarrollar el marco regulatorio
adecuado para cada pais de manera
especifica.

Por otra parte, el panelista expresd
que la creacion de un marco legal
global para la regulacién de la IA no
resulta factible, debido que cada
Estado-Nacién tiene necesidades
enddégenas y diferentes niveles
de desarrollo que los llevara a
incorporar diversas técnicas de
inteligencia artificial. Por dltimo, el
Dr. Cedillo mencioné que algunas
de las regulaciones existentes, en
las cuales deberan construirse los
marcos juridicos de I|A aplicables
a cada pais, incluyen legislaciones
sobre protecciéon al consumidor y la
resiliencia operacional, entre otros
aspectos.
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2a Intervencién: Preguntas especificas

¢Qué avances existen en materia de legislacion nacional
e internacional en inteligencia artificial?

En este contexto, el Dr. Juan Pablo
Aguirre Quezada senald la falta
de una legislacion especifica
de |A en Meéxico, pero, a pesar
de ello, indic6é que existen otros
marcos normativos que pueden
servir de base para el desarrollo
de regulaciones en la materia,
como lo son la proteccion de datos
personalesy los mecanismos legales
relacionados con la privacidad de la
informacion. También hizo alusion a
la“Ley Olimpia”, la cual aborda delitos .
vinculados con las Tecnologias de la
Informacion y la Comunicacion, asi e
como la divulgacion no autorizada o8
de imagenes de individuos. Esto .
sugiere que la regulacion de la
inteligencia artificial en el pais no
parte desde cero, segun lo observo
el investigador. Ak

Del mismo modo, el Dr. Aguirre
mencioné que, a pesar de la i
existencia de ocho propuestas E 8 R .
de ley sobre inteligencia artificial
en México, ninguna ha avanzado o :
significativamentey permanecenen ;
comisiones legislativas; lo que podria
sugerir que la aprobacion de una ley
en la materia llevara tiempo debido ' L.\ p /'“
al complejo proceso legislativo. . 5/ .y <
Finalmente, resalté laimportanciade ;
debatir en cuatro temas clave para 1
la conformacion de una regulaciéon

de la IA a nivel nacional: la posible

creacion de una comision legislativa

especifica; el uso de la IA en apoyo a

grupos vulnerables y al sector salud;

sanciones por mal uso de la IA; y la

utilizacion de la IA en seguridad

y prevencion de la violencia, con

énfasis en la proteccion de datos

personales.
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¢Cual es el papel de la regulacion en el uso responsable de la inteligencia
artificial, especialmente en términos de privacidad, seguridad y proteccion
de datos, sin obstaculizar la innovacion y el avance tecnologico?

Para exponer su respuesta, el Dr.
Juan llich Pérez Garcia usdé como
ejemplo los avances en la regulacion
de la inteligencia artificial en China.
Destaco que las leyes federales de
aquel pais abordan tanto el fomento
del desarrollo econémico como la
proteccion de los usuarios. Enfatizé
también laimportancia de establecer
mecanismos para clasificar los
productos generados por la IA,
especialmente para combatir la
propagacion de Deepfake y noticias
falsas en linea.

Ademas, el directivo subrayé que
la regulacién no debe adoptar una
postura prohibicionista, sino mas
bien promover un uso responsable
de estos sistemas inteligentes y
fomentar el desarrollo local para
reducir la dependencia a tecnologias
extranjeras. En ese sentido, insistié por
una legislaciéon de la IA que incluya
disposiciones para la proteccion de
datos personalesy el establecimiento
de sanciones por su mal uso,asicomo
sobre la manipulacion de imagenes
personales.

Al terminar su participacion, el Dr.
Pérez planted la posibilidad de
implementarunsistemadeetiquetado
para los productos generados por la
IA, similar a las etiquetas de alimentos
ultraprocesados, ya que esto serviria
para promover el uso y consumo
responsables de la informacion
creada por esta tecnologia y asi,
proporcionar a los usuarios una mayor
transparencia sobre la procedencia

¢Cuales son los retos y desafios éticos a los que se enfrentan
los gobiernos a nivel mundial en materia de legislacion en |1A?

La Mtra. Karen de Brouwer Vasquez
hizo referencia a los argumentos
expuestos durante su participacion
en la pregunta general del panel, y
de los cuales retomo la idea sobre
abarcar todas las etapas, desde el
disefo hasta la evaluacion, para
lograr una regulaciéon ética de la IA.
Destaco las dificultades existentes
para abordar esta regulaciéon de
manera integral, especialmente
en el ambito de Ila legislacion
internacional, debido a las brechas
tecnoldégicas entre paises, las
diferencias culturalesy la diversidad
en la implementaciéon de |Ia
tecnologia en contextos nacionales.
Con relacion al desfase entre el
avance tecnoldgico y la regulacion,
la panelista enfatizé la importancia
de mantener didlogos entre los
actores involucrados. Igualmente,
advirtié sobre las preocupaciones
relacionadas con el impacto de la
inteligencia artificial en el empleo,
y subrayd el riesgo del posible
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surgimiento de  desequilibrios
en las capacidades productivas y
habilidades digitales que podria
enfrentar la estructura laboral
de México. A su vez, la Mtra. de
Brouwer manifesté la necesidad
de priorizar la alfabetizacion digital,
particularmenteenelcontextodelos
aumentos en la inversion extranjera;
Yy sugirié que los sindicatos podrian
incluir clausulas en los contratos
colectivos de trabajo para apoyar la
adaptacion de la fuerza laboral a la
nueva tecnologia.

De manera similar, la ponente
consideré oportuno hablar sobre
la “explicabilidad” de la IA. Por lo
guemenciond que existen “cajas
negras” cuyos procesos se pueden
definir como incomprensibles,
incluso para los propios
desarrolladores de algoritmos, lo
que representa un desafio mas
en la identificaciéon del origen de
sesgos en este cOmputo inteligente.

y calidad de los contenidos
generados por la  inteligencia
artificial.

Adicionalmente, sostuvo que

algunas solicitudes de regulacion
provienen de empresarios
preocupados por la protecciéndelos
derechos de propiedad intelectual,
en lugar de estar motivadas por
la preocupacion del bien comun.
Esto, anadio, plantea la interrogante
sobre las motivaciones intrinsecas
detras de dichas solicitudes y la
necesidad de equilibrar los intereses
individuales y publicos para lograr
una regulacion apropiada de la |A.
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¢COomMo puede la gobernanza asegurar que las tecnologias de |A
sean utilizadas de manera responsable y respetando los derechos humanos?

Para iniciar con su analisis, el Dr.
Israel Cedillo Lazcano abordd los
elementos que conforman el
término de “gobernanza” y que
comprenden al gobierno, la sociedad
y el mercado. En este marco,
consider6 como fundamental Ila
homologacion de la comprension de
la IA a lo largo de estos tres niveles,
lo que implica el establecimiento
de un lenguaje comun sobre su
significado y la identificacion de las
prioridades de la sociedad civil, los
Estadosy lasempresas para lograr un
entendimiento compartido, y dar asi
claridad a los objetivos perseguidos
en la regulacion de esta tecnologia.

Para hablar mas acerca de Ila
importancia de lo mencionado, el
Dr. Cedillo compartié detalles sobre
algunos esfuerzos internacionales
dirigidos a establecer regulaciones
para la inteligencia artificial. De
acuerdo con su analisis, considerd

uto Palitéenico Naciona‘l
cnica al Servicio de 3 Patrly

-2

TecnoPoli

gue estas iniciativas en su mayoria
aun se centran en la generalidad
del fendmeno tecnoldgico, es
decir, podrian considerarse como
propuestas bdasicas o que inclusive
se preocupan por  escenarios
improbables. Aungue buscan
fomentar el manejo responsable de
la IA, el experto sefald la falta de un
lenguaje comun y su orientacion por
atender casos especificos y distintos.

En adicion a este ejemplo, también
menciond los cddigos de ética
promovidos para regular el manejo
de la tecnologia en companias
desarrolladoras \Y% gobiernos,
sobre lo cual subrayé que estos
instrumentos rara vez contemplan
la responsabilidad de los usuarios. En
virtuddeloexpuesto,elprimeraspecto
aconsiderar entornoalagobernanza
es la alineacion de intereses en

los niveles nacional y regional, a
pesar de la complejidad inherente,
lo cual conlleva la homologacion
de objetivos particulares, ademas
de la comprension de la IA en los
tres elementos que conforman a
la gobernanza, segun lo expreso el
catedratico.

Para lograr esta alineacion, el Dr.
Cedillo destacd la necesidad de
eliminarelmitodela‘“inexplicabilidad”
delainteligencia artificial. Explicé que
esto significa reconocer que, detras
de la creacion de toda tecnologia,
hay personas responsables de su
desarrollo, asi como de seleccionar
y desplegar ciertos algoritmos, lo
que permite asi una trazabilidad de
su funcionamiento; y afadié que
tanto el gobierno, la sociedad como
el mercado tienen la capacidad de
establecer normas y la facultad, pero
también la obligacion de verificar su
cumplimiento.

" Instituto
“La Técnica)
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Dra. Saiph Savage

Es Doctora y Maestra en
Ciencias de la Computacién por
la Universidad de California, en
Santa Barbara y es ingeniera en
computacién por la Universidad
Nacional Autdénoma de México,
donde ademas actualmente es
colaboradora. Asimismo, es profe-
sora y directora del Civic A.l. Lab.
de la Northeastern University en
Boston y asociada del Center for
Democracy and Technology y del
Federation of American Scientists.

La Dra. Savage ha trabajado en
Microsoft Bing, Intel Labs, en la
Universidad Carnegie Mellon vy
la Universidad de Washington.
Tiene experiencia colaboran-
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do y asesorando a gobiernos
federales y locales de México y
EstadosUnidosenlaaplicaciondel
disefo centrado en el ser huma-
no y la inteligencia artificial para
ofrecer servicios inteligentes mas
eficaces a los ciudadanos.

Cuenta con numerosas publica-
ciones cientificas y patentes. Su
trabajo ha sido cubierto por me-
dios de comunicacion como: la
BBC, The Economist, el New York
Times vy la revista del Massachus-
setts Institute of Technology.

La Dra. Saiph Savage es recono-
cida como una de las 35 mujeres
innovadoras menores de 35 anos.

Dr. Mario Lépez Roldan

Es doctor en Economia Internacio-
nal y Desarrollo por la Universidad
Complutense de Madrid, tiene una
maestria en Integracion Europea
de la Universidad de Cambridge
del Reino Unido y es licenciado en
Relaciones Internacionales por la
Universidad de las Américas en
México.

Trabajo en las embajadas de
México en Espana y el Reino Uni-
do; y ocupd varios cargos en la
Secretaria de Hacienda, la Secre-
taria de Relaciones Exteriores y
en la Presidencia de la Republica
Mexicana.

PANELISTA

Fue consejero econémico de
la embajada de México en
Francia; y  Coordinador de
Estudios Econdmicos \Y
portavozdellnstitutode Relaciones
Euro-latinoamericanas, con sede
en Madrid.

Trabajé cerca de 15 afios como Jefe
de la Unidad de Discursos e Inteli-
gencia de Alcance en la Oficina del
Secretario General de la Organi-
zacion para la Cooperacion y el
Desarrollo Econémicos (OCDE).

Actualmente, Mario Lopez Roldan
es Director del Centro de la OCDE
para América Latina.
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Dra. Ursula Samantha
Morales Rodriguez

Es egresada del Instituto Politéc-
nico Nacional como Ingeniera en
Sistemas Computacionales, tiene
una Maestria en Ciencias en Inge-
nieria de Cémputo y un Doctora-
do en Ciencias de la Computacion
realizados en el Centro de Investi-
gacién de Computacion.

La Dra.Moraleslleva a cabo proyec-
tos de investigacion relacionados
con la aplicacién de las ciencias
computacionales empleando 16gi-
ca difusa, reconocimiento de pa-

PANELISTA

trones, aprendizaje automatico,
procesamiento de sefales digi-
tales y temas relacionados con la
inteligencia artificial aplicada a la
hidrobiologia, la ecologia y otras
areas de la biologia.

Actualmente es profesora-inves-
tigadora en la Escuela Superior
de Computo del Instituto Politéc-
nico Nacional donde imparte
catedras de procesamiento digital
de senales, internet de las cosas y
fundamentos de programacion.

Dr. Juan Manuel Andrade

Cursé el programa ejecutivo de
Chief Analytics Officer en Haas
School of Business de la Universidad
de California en Berkeley, realizé es-
tudios de Doctorado en Economia
en la Universidad de Duke, es
Maestro en Teoria Econdmica por
el Instituto Tecnoldégico Autdnomo
de México, e Ingeniero en Elec-
tronica y Comunicaciones por el
Instituto Tecnolégico y de Estudios
Superiores de Monterrey.

Ademas de ser consultor e inves-
tigador en los sectores publico y
privado, ha tenido cargos direc-
tivos en las Unidades de Banca

Privada, Valores y Ahorro, Banca de
Desarrollo y Planeacion Econdémi-
ca de la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico. Entre otras labores,
Juan Manuel ha logrado construir e
integrar motores de decisién que en
tiempo real tomen decisiones a

partir de técnicas de Machine
Learning y Artificial Intelligence.

Actualmente es Director de Inteli-
gencia de Datos con un rol de Chief
Data, Analytics and Transformation
Officer para Cobranza, Crédito y
Comercio en Grupo Elektray Banco
Azteca.

Mtra. Silvia Ariza Sentis

Es egresada en Econometria por
la Universidad Pompeu Fabra de
Barcelona y por la Universidad de
Sdo Paulo (Brasil). Cuenta con una
maestria en Ciencia de Datos por la
Barcelona School of Economics.

Ha trabajado como cientifica de
datos en México, Espana y Esta-
dos Unidos en multiples sectores
como banca, transporte aéreoy tec-
nologia (en empresas como lberia,
Uber y DiDi).
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Silvia es experta en formacion
y asesoria sobre inteligencia ar-
tificial, pensamiento critico vy
digitalizaciéon, tanto en la aca-
demia como en la empresa. En-
tre sus motivaciones, destaca el
esfuerzo para reducir la brecha
de género en roles cientificosy la
busqueda del uso de datos para
un fin ético (“data for good”).
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Mtro. Antonio Pompa Rangel

Cuenta con una Maestria en
Economia por el Colegio de
México y una Maestria en Ad-
ministracion Publica y Desarrollo
Internacional por la Universidad
de Harvard.

Entre otros cargos, ha trabajado
como Economista y Jefe de la
Oficina de Investigacion Finan-
cieraen el Bancode México. Tam-
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bién se ha desempenado como
subdirector de Investigacion
Econdmica en Fideicomisos
Instituidos en Relacion con la
Agricultura (FIRA).

Actualmente es el Encargado
de la Direccion de Investigacion,
Evaluacion Econdmica y Sectorial
de la misma institucion (FIRA).

Mtra. Sandra Oralia Maya
Hernandez

Es maestra en Finanzas por la Uni-
versidad Nacional Autonoma de
México (UNAM) y cuenta con estu-
dios de maestria en mercadotecnia
digital. Es licenciada en economia
con especialidad en métodos cuan-
titativos y modelos economeétricos
por el Instituto Politécnico Nacional
(IPN).

Se ha desempefado como directora
de Politicas de Desarrollo Producti-
vo y Directora de Gestion y Coordi-
nacion con Entidades Federativas
dentro de la Secretaria de Hacienda

MODERADOR

y Crédito Publico.

Ha sido investigadora en el Centro
de Estudios de las Finanzas Publicas
(CEFP) de la Camara de Diputados, y
en la Direccion General de Finanzas
del Instituto Belisario Dominguez
del Senado de la Republica. También
ha prestado servicios de asesoria en
otras dependencias publicas.

Actualmente es Directora de Pro-
spectiva en Inteligencia Tecnoldgica
en Tecn6Poli en el Instituto Politéc-
nico Nacional.
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Dr. Rodrigo Florencio Da Silva

Es Doctor en medio ambiente y na-
turaleza por el Instituto Politécnico
Nacional. Es coautor de publicaciones
sobre la inteligencia artificial en la ed-
ucacion superior e innovacion social.
Cuenta con la especializacion en Di-
aléctica de la Lengua Portuguesa por
la Universidad Guarulhos, con gradu-
acion en Letras Espanolas por el Cen-
tro Universitario de Santo André y en
Letras, Portuguesa-Inglesa por la Uni-
versidad Guarulhos.

Fue profesor formador de PROFEP
— Timor-Leste (Programa de For-
macioén de Profesores en la Escuela
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Primaria), profesor de la Universidad
Nacional ~ Timor Lorosa'e en
Timor-Leste (Asia) por la coo-
peracion brasilena de CAPES- Brasil
y profesor de Educaciéon Bésica ll en
las disciplinas de Lengua Portugue-
sa,Inglesay Espanolaen lasescuelas
estatales de Sao Paulo. También fue
profesor coordinador pedagdgico de
proyectos y talleres de Escuelas de
Tiempo Integral en la Secretaria de
Estado de Educacion de Sao Paulo.

Actualmente es profesor inves-
tigador en la linea de Medio
Ambiente y Desarrollo del Instituto
Politécnico Nacional.
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Dra. Cecilia Milagros Huaman
Castro

Es Doctora en Educacién por la
Universidad de San Martin de
Porres (USMP). Tiene un Pos-
doctorado en “Digital Learning
y Experiencias de Aprendizaje
Emergente” en la Universidad de
Barcelona-Espana. Es Maestra en
Docencia e Investigacién Univer-
sitaria y Licenciada en Lengua y
Literatura.

Cuenta con mas de 25 afos
de experiencia en docencia y
gestidn universitaria y empresar-
ial, ademas de 15 anos de expe-
riencia en educacion virtual en
cargos de direccién y gestion, y
catedra on-line.

Dentro de su destacada trayec-
toria, algunos de los cargos que
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ha ocupado son Vicerrectora de
Sabal University en Florida EEUU;
Directora y Gerente General de
“Metodologias Holisticas Colabo-
rativas MHC" en Peruy EEUU; Con-
sultora Internacional en E-learn-
ing en diversas universidades de
Iberoameérica; Gestora, asesora y
lider de programas y proyectos de
Educacioén Virtual en Latinoaméri-
ca y EEUU; Jefa de Proyectos; Co-
ordinadora General y Gestora en
UNESCO, Banco Mundial y MIN-
EDU; Investigadora de e-learn-
ing y metodologias innovadoras
emergentes; Gerente General de
INNOVAEDUTIC especialistas en
e-learning; Directora de la Revista
especializada en E-learning “Edu-
Ticlnnova”, y Gestora de procesos
de calidad en la educacién virtual.

Mtra. Dafna Lilian Rios Alfaro

Es licenciada en Derecho por la
Universidad lberoamericana. Su
formacién académica incluye el
Seminario-taller “Diagnéstico y De-
sarrollo de la Innovacién en las Uni-
versidades” en el Instituto de Pos-
grado y Formacién Continua de la
Universidad de Deusto en Espafa,
el curso “Formas Innovadoras de
Ensefar Ciencia en el Aula” y los tall-
eres “Documentacion y Evaluacion
de Practicas Educativas” y “Analisis
del Modelo Educativo Institucional”
en el IPN.

Ha sido Coordinadora General de
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los Cursos Extracurriculares de
Lenguas Extranjeras en la Escuela
Superior de Ingenieria Mecanica y
Eléctrica, ESIME Azcapotzalco; Sub-
directora de Servicios de Apoyo en
el Centro de Difusion de Ciencia y
Tecnologia y Jefa del Departamen-
to de Operacidén en el Planetario
Luis Enrique Erro.

Actualmente es Subdirectora de
Innovacion e Investigacion Educa-
tivas en la Direccién de Formacion
e Innovacion Educativa del Instituto
Politécnico Nacional.
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Dr. Xicoténcatl Martinez Ruiz

Es Doctor en Filosofia por la Uni-
versidad de Lancaster en Inglaterra,
tiene la Maestria en Estudios de Asia,
con especialidad en Sanscrito por El
Colegio de México, y en Filosofia por
la Universidad Nacional Auténoma
de México, donde obtuvo menciéon
honorifica.

Fue investigador visitante en India e
[talia, asi como en el Colegio de Méx-
ico y el Instituto de Investigaciones
Dr. José Maria Luis Mora. Ha realiza-
do estancias de estudio en India y
Francia e impartido conferencias en
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universidades de Italia, Republica
Checa e Inglaterra.

Ha recibido distinciones del Indian
Council For Cultural Relations de la
Embajada de India en Argentina, asi
como el Mexico-Award de Lancaster
en Reino Unido.

Actualmente es profesor en la Es-
cuela Nacional de Estudios Superi-
ores, ENES-Morelia de la Universi-
dad Nacional Auténoma de México
(UNAM) e investigador miembro del
Sistema Nacional de Investigadores.
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Mtro. Ismael Jaidar Monter

Es Maestro en Ciencias en Adminis-
tracion y Desarrollo de la Educacion
por el Instituto Politécnico Nacional
e Ingeniero Mecanico por la Escuela
Superior de Ingenieria Mecanica y
Eléctrica de la misma casa de estu-
dios.

En la Escuela Superior de Ingenieria
Mecanica y Eléctrica, ESIME Az-
capotzalco, ocupd el cargo de direc-
tor y desempend diversos puestos

entre los que destacan: Subdirector
Administrativo, Jefe del departa-
mento de Capital Humano y Jefe
del Laboratorio de Mecéanica. Tam-
bién fue Coordinador Institucional
de Tutoria Politécnicay Coordinador
General de Formacioén e Innovacion
Educativa del IPN.

Actualmente es Director de
Educacion Virtual del Instituto
Politécnico Nacional.
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Es Ingeniero en Comunicaciones y
Electronica de la Escuela Superior
de Ingenieria y Mecanica y Eléctri-
ca del Instituto Politécnico Nacio-
nal (IPN). Obtuvo su Maestria y su
Doctorado en Ciencias de la Com-
putacion en el Instituto Tecnoldgico
de Massachusetts (MIT), en Cam-
bridge, Massachusetts, EE.UU.

Fue profesor del Departamento de
Ingenieria Eléctrica del MIT; del De-
partamento de Inteligencia Mecani-
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Lic. Juan José Ramirez
Gutiérrez

Es licenciado en Economia por
el Instituto Politécnico Nacional.
Cuenta con 20 anos de experien-
cia en el sector publico, donde
ha ocupado diversos cargos en
dependencias como la Secre-
taria de Hacienda y Crédito PU-
blico (SHCP), la Secretaria de la
Funcion Pdudblica (SFP), el Insti-
tuto Nacional de Transparencia,
Acceso a la Informacién y Protec-
cion de Datos Personales (INAI) y
la Auditoria Superior de la Feder-
acion (ASF).
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Es experto en analisis de datos, fi-
nanzas publicas, protocolo inter-
nacional, diplomacia y multilat-
eralismo, gestién y negociacién
de instrumentos juridicos de co-
operaciéon internacional, interna-
cionalizacién del sector publico,
gestion intergubernamental, en-
tre otras materias.

Actualmente se desempena
como Director de Relaciones In-
ternacionales de la Secretaria de
Innovacién e Integracién Social
del Instituto Politécnico Nacional

Dr. Alfonso Guzman Arenas

ca de la Universidad de Edimburgo;
del Centro de Investigacion y Es-
tudios Avanzados del IPN, donde
fundd la Maestria y Doctorado en
Computacion; del Instituto de In-
vestigacion en Matematicas Aplica-
das y Sistemas, de la UNAM, donde
fue Jefe del Departamento de Com-
putacion; y de la Unidad Interdisci-
plinaria (UPIICSA) del IPN. También,
se desempend como Director del
Centro Cientifico IBM para América
Latina, IBM de México, S.A. Ha sido
Investigador Senior de la empre-
sa MicroElectronics and Computer
Corporation (MCC); Vicepresidente
de Ingenieria en International Soft-
ware Systems, y fundador y Presi-
dente de SoftwarePro International,
empresa en Austin, Texas, dedicada
al desarrollo de paguetes comercia-
les y herramientas de Ingenieria de
Software.

En 1994 recibid el Premio Nacional
de Informatica, que otorga la Ac-
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ademia Mexicana de Informatica.
De igual forma, recibié en 1996 de
manos del Presidente Zedillo el Pre-
mio Nacional de Ciencias y Artes. Y
de sus mismas manos, en 1997, la
Presea “Lazaro Cardenas”.Fundoé en
1996 el Centro de Investigacion en
Computacion (CIC) del IPN y lo di-
rigié hasta 2002.

Adolfo es miembro de la Academia
de Ingenieria (Académico de Hon-
or), la Academia Mexicana de Cien-
cias y el Consejo Consultivo de
Ciencias. Es Doctor Honoris Causa
del Instituto Nacional de Astrofisica,
Optica y Electrénica, y también es
Fellow of the Association for Com-
puting Machinery (ACM),y Fellow of
the Institute of Electrical and Elec-
tronic Engineers (IEEE). En el CIC
trabaja en el uso de Inteligencia Ar-
tificial en analisis de textos y repre-
sentacion del conocimiento, proce-
samiento semantico y aplicaciones
de sistemas de informacion.
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Dr. Francisco Hiram Calvo
Castro

Es Doctor en Ciencias de la Com-
putacién con mencién honorifica
por el Instituto Politécnico Nacio-
nal y Maestro en Ciencias e Inge-
nieria de la Computacién por la
Universidad Nacional Auténoma
de México.

Es miembro del Sisterna Nacional
de Investigadores, Nivel Il. Ademas,
es miembro de la Academia Mexi-
cana de Ciencias y del Instituto de
Ingenieros en Electricidad y Elec-
trénica. También forma parte de
la Mesa Directiva de la Sociedad
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Mexicana de Inteligencia Artificial
y esta registrado en el CONACYT
como Evaluador Acreditado.

Actualmente, es Director Interino
del Centro de Investigacion en Com-
putaciéon del Instituto Politécnico
Nacional, donde desde 2005, se ha
desempenado como profesor de ti-
empo completo y como Coordinador
de la Maestria en Ciencias de la Com-
putacion, la cual pertenece al Padron
Nacional de Posgrados de Calidad en
el periodo del Consejo Nacional de
Ciencia y Tecnologia.
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Dr. Itzama Lépez Yanhez

Es Doctor y Maestro en Ciencias de
la Computacion por el Centro de In-
vestigacion en Computacion del In-
stituto Politécnico Nacional, e Inge-
niero en Sistemas de Informacion
por el Instituto Tecnolégico y de Es-
tudios Superiores de Monterrey.

Es docente de las maestrias de In-
formatica Educativa y Desarrollo In-
formatico de la Universidad del De-
sarrollo Empresarial y Pedagdgico.

Cuenta con mas de 70 publicaciones
entre libros, articulos de divulgacion
cientificay en revistas indizadas y ar-
bitradas. Destaca por ser miembro
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del Comité Académico del Examen
General de Egreso de las Licenciatu-
ras de Informatica, de Ingenieria de
Software y de Ciencias de la Com-
putacién del Centro Nacional de
Evaluacién para la Educacion Supe-
rior, A. C. (CENEVAL).

Actualmente, es el Director del Cen-
tro de Innovacion y Desarrollo Tec-
nolégico en Computo del IPN,donde
también, se desempena como Pro-
fesor-Investigador. Forma parte del
Sistema Nacional de Investigadores,
Nivel I.
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Ing. Oscar Gustavo Figueroa
Palacios

Es Ingeniero en Informatica por
el Instituto Politécnico Nacional,
egresado de la Unidad Profesion-
al Interdisciplinaria de Ingenieria
y Ciencias Sociales y Administra-
tivas (UPIICSA).

Tiene seis anos de experiencia en
la administracion de proyectos y
reingenieria de procesos para los
sectores bancario, retail, gobier-
no y comercio digital, en Centro
América, Estados Unidos, Paises
Nordicos y China. Ha ocupado
cargos como Director de Proyec-
tos y Servicios de Tecnologias de
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la Informacién, Gerente de Servi-
cios y Aseguramiento de la Cali-
dad y como Gestor de Proyectos.
En su trayectoria, destacan las
soluciones de Software Hardware
e infraestructura para clientes
AAA, en conjunto con la gestion
completa del ciclo de proyectos.
Destacan entre sus clientes Tien-
das Liverpool, Tiendas Shasa, ca-
dena de restaurantes Toks y Am-
azon Seller.

Actualmente, es Gerente de Ser-
vicios de Softtek.

Dr. José Hernandez-Orallo

Tiene un doctorado en Logica y Fi-
losofia de la Ciencia por la Univer-
sidad de Valencia, y es Ingeniero y
Maestro en Ciencias Computacio-
nales por la Universidad Politécnica
de Valencia.

Es miembro de la Asociaciéon Amer-
icana para la Inteligencia Artificial,
de la Asociaciéon Europea para la In-
teligencia Artificial, asi como de la
Confederacién de Laboratorios para
la Investigacion de la Inteligencia
Artificial en Europa y del Laborato-
rio Europeo de Aprendizaje y Siste-
mas Inteligentes.
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Es catedratico en la Universi-
dad Politécnica de Valencia e
Investigador Senior del Centro
Leverhulme para el futuro de
la Inteligencia, con sede en la
Universidad de Cambridge. Sus
actividades académicas y de in-
vestigacion han abarcado inteli-
gencia artificial, machine learn-
ing, ciencia de datos y mediciéon
de inteligencia, con enfoque de
analisis mas profundo sobre las
capacidades, progreso, impac-
to y riesgos de la inteligencia
artificial.
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Mtro. Leonardo Rafael San-
chez Ferreiro

Es Ingeniero y Maestro en Admin-
istracion de Tecnologias de la Infor-
macion por el Instituto Tecnoldgico
y de Estudios Superiores de Monter-

rey.

Tiene amplia experiencia en la im-
plementacion y soporte de sistemas
de administracién de recursos publi-
cos, y ha participado con éxito en el
disefo e implementacién de servi-
cios y contratos de outsourcing IT.
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Ademas de haberse desempefado
como CIO de diversas dependen-
cias publicas, fue Secretario Técnico
de la Comision Intersecretarial para
el Desarrollo del Gobierno Elec-
tronico, donde coordind la labor
tecnoldgica de las 48 instituciones
federales mas importantes del pais.
Actualmente es Coordinador Gen-
eral del Centro Nacional de Calculo
(CENAC) del Instituto Politécnico
Nacional.

Dr. Israel Cedillo Lazcano

Es Doctor en Derecho por la Uni-
versidad de Edimburgo, Maestro en
Gobernanza y Globalizacion, Mae-
stro en Estudios Antropoldgicos y Li-
cenciado en Derecho por la Universi-
dad de las Américas Puebla.

Se ha desempenado profesional-
mente como asesor en materia de
propiedad intelectual y proteccion
de datos personales en diversas in-
stituciones, y ha contribuido con reg-
uladores e instituciones internacio-
nales con opiniones en materia de
regulaciéon financiera e Inteligencia
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Artificial. Es miembro de la Sociedad
Numismatica de México de la linea
de investigacion sobre propiedad
intelectual del Instituto de Investiga-
ciones Juridicas de la UNAM.

Actualmente es Director de Inves-
tigacion y Posgrado de la Universi-
dad de las Américas Puebla, donde
ademas, ha sido profesor de tiempo
completo y coordinador de posgra-
dos en el Departamento Académico
de Derecho de la Escuela de Cien-
cias Sociales.
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Dr. Juan llich Pérez Garcia

Es Doctor en Estudios del Desarrollo
Global por la Universidad Autdnoma
de Baja California, ha cursado diplo-
mados en La Academia Internacio-
nal de Derecho Internacional de la
Haya, la Universidad Complutense
de Madrid, la Universidad de Bue-
nos Aires, la Universidad de Chile y
la Universidad Nacional Mayor de
San Marcos. Es licenciado en Dere-
cho por la Universidad Autdnoma
de Baja California y la Universidad
de Salamanca.

Su experiencia profesional involucra
la negociacion externa con asocia-

PANELISTA

dosde negocioa nivel global, einter-
na con empleados y organizaciones
colectivas. Ha escrito articulos para
la American Bar Association y la Or-
ganizacion de Estados Americanos.

Actualmente se desempefna como
titular del area legaly de compliance
parala empresa Samsung SDS en la
Republica Mexicana, y es miembro
del Consejo Directivo del Business
Alliance for Secure Commerce en
los Estados Unidos y colaborador
del proyecto Justice in Mexico de la
Universidad de San Diego.
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Dr. Juan Pablo Aguirre

Tiene un posdoctorado en Control
Parlamentario por la Universidad
de Alcalad de Henares, es Doctor
en Humanidades y Maestro en
Historia de México por la Univer-
sidad Latinoamericana, también
cuenta con estudios de maestria
en Administracion Publica por
la Universidad del Valle de Méx-
ico. Se gradud como licenciado
en Ciencias Politicas y Adminis-
tracion Publica por la Universidad
Nacional Auténoma de México
(UNAM).
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Se ha desempenado como Coor-
dinador de Investigacion y Politica
Publica en el Gobierno de Nuevo
Ledn, como investigador del Centro
de Estudios Sociales y de Opinidn
Publica de la Camara de Diputados
y como tutor de diplomados en el
Instituto Tecnoldgico y de Estudios
Superiores de Monterrey.

Actualmente es investigador en el
Instituto Belisario Dominguez del
Senado de la Republica.

Mtra. Karen de Brouwer
Vazquez

Tiene una Maestria en Gestidn
de Crisis y Seguridad por la
Universidad de Leiden en los
Paises Bajos y es Licenciada en
Ciencias Politicas y Gobierno
con honores por la Universidad
Catdlica de Lovaina en Bélgica.

Se ha desempefnado como con-
sultora en la Comisién Econémi-
ca de las Naciones Unidas para
América Latina y el Caribe, CE-
PAL.

Actualmente, es Directora para

PANELISTA

Financiamiento al Desarrollo,
Tecnologias y Agenda Gris en la
Secretaria de Relaciones Exteri-
ores de México, donde ha sido
asesora de politica multilater-
al y de tecnologias emergentes
en la Subsecretaria de Asuntos
Multilaterales y Derechos Hu-
manos.

Sus actividades incluyen la co-
ordinacién de relaciones inter-
nacionales de México, la formu-
lacién de estrategias de politica
exterior y el cumplimiento de
convenios internacionales.
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Mtra. Maria de los Angeles
Jasso Cisneros

Es Maestra en Derecho Comercial
Internacional y Licenciada en Dere-
cho, ambas con mencién honorifica,
por el Instituto Tecnoldgico y de Es-
tudios Superiores de Monterrey.

Se ha desempenado como lider de
procesos ejecutivos y estrategias de
proyectos y asesora juridica, en la ini-
ciativa privada. En el ambito publico,
entre otros cargos, ha sido Directora
General Adjunta de Estrategia Regu-
latoria de la Subsecretaria de Comu-
nicacionesy Transportesy Secretaria
Particular de la misma dependencia.
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En el ambito académico, se ha

desempefiado como docente
a nivel licenciatura en Tratados
Comerciales Internacionales de
México, del Diplomado de Gobi-
erno Abierto y Participativo y de
Legislacion de Comercio e In-
version Internacional en el Insti-
tuto Tecnoldgico y de Estudios
Superiores de Monterrey.

Actualmente, es la Abogada
General del Instituto Politécnico
Nacional.
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Directorio

Mtra. Sandra Oralia Maya Hernandez
Directora de Prospectiva e
Inteligencia Tecnoldgica, TecnoPoli

Mtra. Areli Alejandra Figueroa Noguez
Subdirectora de Prospectiva Tecnoldgica

Lic. Claudia Elizabeth Pastén Galicia
Jefa del Departamento de Estudios de
Inteligencia Tecnoldgica para la Industria

M. en C. Julio Hernandez Zamora
Jefe del Departamento de Estudios para
la Pertinencia Académica Institucional

Dra. Ireri Victoria Robles Gonzalez
Subdirectora de Proyectos Nacionales

Ing. Vania Oliva Cano Olvera
Jefa del Departamento de Desarrollo
y Supervision de Proyectos

C.P Maria Teresa Rojas Villanueva
Jefa del Departamento
de Servicios Administrativos
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Instituto Politécnico Nacional

Instituto Politécnico Nacional (IPN). Av. Luis Enrique Erro S/N, Unidad Profesional
Adolfo Lopez Mateos, Zacatenco, Alcaldia Gustavo A. Madero, C.P. 07738,
Ciudad de México. Conmutador: 55 57 29 60 00 / 55 57 29 63 00.



